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Deliberazione del Direttore Generale

 nr. 493 del 06/05/2026

OGGETTO

:

BILANCIO  D`ESERCIZIO  2025  -  PROPOSTA PER  LA COPERTURA DELLA

PERDITA   

Il sottoscritto Dott. Paolo Petralia, nominato con Decreto del Presidente della Regione del Veneto 
n. 27 del 28.02.2026, delibera quanto segue.
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IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto della seguente proposta di deliberazione del Direttore (UOC) CONTABILITA` E
BILANCIO;

Premesso che:

 con Deliberazione n. 485 del 30/04/2026 è stato approvato il Bilancio d’esercizio 2025;

 ai  sensi  dell’art.  32  comma 2  della  LR  55/94,  nel  caso  di  perdita  d’esercizio,  il  Direttore 
Generale in accompagnamento al bilancio di esercizio deve formulare una separata proposta 
che indichi le modalità di copertura della perdita e le azioni per il riequilibrio della situazione 
economica;

 l’art. 39, comma 1 lettera b, della citata Legge Regionale del Veneto n. 55/94 prescrive che 
deve essere  trasmessa alla  Giunta Regionale,  per  il  visto  di  congruità,  la  proposta per  la 
copertura della perdita e per il riequilibrio della situazione economica entro lo stesso termine 
previsto per la trasmissione del bilancio di esercizio;

 il  Bilancio  Consuntivo  2025  chiude  con  una  perdita  d’esercizio  pari  a  -  93.177.735,43  €, 
inferiore  sia  al  risultato  d’esercizio  2024  che  era  stato  pari  a  -  106.690.541,51  €,  sia  del 
risultato previsto in sede di formulazione del Bilancio Preventivo, di cui alla Deliberazione n. 
1321 del 31/12/2024, pari a - 117.770.000,00 €;

 il risultato migliorativo realizzato è frutto dello sforzo compiuto nell’esercizio appena chiuso per 
massimizzare l’efficienza nell’utilizzo dei fattori produttivi garantendone l’appropriatezza, intesa 
come migliore  allocazione  possibile  dei  fattori  produttivi,  che  ha  portato  ad  un  importante 
risparmio  nelle  voci  dei  beni  sanitari  e  non  sanitari,  e  ad  un  aumento  della  costosità 
complessiva solo dell’1,67% rispetto all’esercizio precedente;

 nell’esercizio in chiusura si è posta particolare attenzione alle dinamiche di crescita dell’attività 
sanitaria core, che ha portato ad un significativo sviluppo soprattutto nell’area delle prestazioni 
di ricovero e di distribuzione File F intraregionali, attività che proseguiranno nell’esercizio in 
corso per il raggiungimento degli obiettivi di efficientamento descritti nella nota prot. n. 62872 
del 29/10/2025, in riscontro alla comunicazione pervenuta da Regione del Veneto ad oggetto 
“Analisi  Tecnica prodotta da Azienda Zero sull'attività  produttiva delle  Aziende Ospedaliere 
Universitarie di Padova e Verona, quinquennio 2019-2024“, soprattutto nelle aree materno – 
infantile, medica e riabilitativa, oltre all’area chirurgica.

Atteso che la perdita d’esercizio 2025, pari ad - 93.177.735,43 €, è inferiore rispetto alla perdita 
d’esercizio  autorizzata  da Regione  Veneto  con propria  DGRV 205 del  05/03/2025 ad oggetto 
“Presa  d'atto  dei  presupposti  per  la  condizione  di  equilibrio  economico-finanziario  prospettico 
nell'esercizio  2025  del  SSR  e  contestuale  approvazione  del  Bilancio  Economico  Preventivo 
Consolidato e dei singoli Enti del SSR veneto”, pari ad € -117.770.000,00. 

Considerato che il fondo di dotazione, pur presentando un valore positivo pari ad € 4.001.697,73, 
non è comunque sufficiente alla copertura della perdita dell’esercizio 2025 soprariportata;

Per quanto sopra esposto, è necessario che la Regione del Veneto provveda alla copertura della 
perdita  realizzata  da  questa  AOUI  Verona  mediante  ricapitalizzazione  a  carico  delle  risorse 
regionali.

Tutto ciò premesso e considerato; 

Attestata la regolarità amministrativa e tecnica da parte del Dirigente proponente;
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Acquisiti,  per  quanto  di  competenza,  i  pareri  favorevoli  in  merito  espressi  dal  Direttore 
Amministrativo e dal Direttore Sanitario

D E L I B E R A

Per le motivazioni in premessa indicate e che si intendono integralmente richiamate:

1.  di  richiedere alla  Regione del  Veneto la copertura della  perdita dell’esercizio 2025, pari  a - 
93.177.735,43 €, inferiore rispetto alla perdita prevista ed autorizzata pari a -117.770.000,00 €, 
attraverso ricapitalizzazione patrimoniale da parte della Regione stessa;

2. di trasmettere la presente deliberazione alla Giunta Regionale del Veneto, ai sensi del comma 1 
lettera b) dell’art. 39 della Legge Regionale del Veneto n. 55/94.

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO    IL DIRETTORE SANITARIO
    Dott.ssa Vania Rado     Dott.ssa Matilde Carlucci

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Paolo Petralia
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE 

La presente deliberazione è pubblicata all’albo on line a norma di legge a decorrere dal 07/05/2026 
per 15 giorni consecutivi e trasmessa contestualmente al Collegio Sindacale.

       IL DIRETTORE
 UOC AFFARI GENERALI

               (dott. Enio Ottolini)
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