AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA

PIANO TRIENNALE DI DELLA EDELLA 2026-2028
SCHEDA DI E DEL RISCHIO
Struttura competente: UOC CONTROLLO DI GESTIONE
a e delrischio della Struttura
MAPPATURA DEI PROCESS! (*) VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO
8- Basso oN
23 R e cic B AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE NEL | INDICATORI INDIVIDUATI NEL PTPC AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE EDEI
vo 1D PROCESSO PROCESSO LIMITI DEL PROCESSO Scoring M- Medio NOTE AZIONI ATTUATE NEL 2025 RISULTATO INDICATORI NELL'ANNO 2025 INDICATORE E TARGET 2026-2028
0.5 A ey PTPC 2025-2027 X PER IL 2026-2028 CONTROLLI
A- Alto 2022028
A parire dalfanno 2023 non & stato piv
controllo di eredisposiione Pigno_|Dalla stesura del piano delle predisposto il Piano della Performance
Al P , performance alla / / / / / ma come da normativa nazionale il / / / / / / /
Gestione della Performance (%] mon "
pubblicazione Piano Infegrato di Attivita e
Organizzazione
Dalla stesura del documento
Controllo di Documento Direttive e |di direttive alla diffusione
Gestione A2 lgudget della scheda di budget alle / / / g g / / / / / / /
Unita Operative
Dallinvio dei monitoraggi
Controllo di : R e
Gostions A13  Monitoraggio periocico allaricezione delle / / / / / / / / / / / /
osservazioni
Presenza e diffusione del nuovo Revisione del manuale dei criteri di Presenza e diffusione del nuovo
La valutazione degii . e - [manuate dei criteri, evidenze valutazione specificando, inmodo pid | manuale dei criteri, evidenze
vaw ; Adotione del manuale dei criferi di valutazione Lerter - oI modo P Lerter
obietivi assegnafi nonuale de ¢ documentaii relative alla ) ) I - [imanuale dei criteri di &stato e i crifer di relative alla
contenente azioni di miglioramento rispetto al ‘ latve ala . |E stato aggiomato e adottato il manudle dei criteri di valutazione, e : ) comental reiat °
. pofrebbe essere condotta o migtoran valutazione dei singoli obiettivi d 10© ac ! sulla base delle dei singol tispetto allanno dei singoli obiettivi da parte dei
Dalla valutazione della )  essere precedente. Produzione di evidenze < ) _ lla valutazione dei singoli obiettivi & stata fatta sulla scorta delle : . ) ‘ ' °oe
Controllo di o Controli, verifiche, |Valutozione delle i modo imparziale, Frocy ! < |da parte dei referenti/valutatori e | ¥OVIOAC " ! valutatori, validate dalla dalla Direzione con il di evidenze e
A4 delle Unita |ARGS . he. ! ° 200 MB documentaiirelative alla valutazione dei singoli e o 3 indicazioni date dai valutatori in collaborazione con la nostra A ! cumental e arer > /
Gestione ' o ispezioni e sanzioni  |Unita Operative abusando della come f ) - pubblicazione dellatto ’ ) ) on 1o nos supporto della UOC Controllo di Gestione ed inviato  [relative alla valutazione dei singoli obietfivi |dellatto deliberativo relativo alla
Operative alla diffusione ndo el obiettivi da parte dei referenti/valutator, ool ' UOC, & stato adoftato latto deliberativo relativo ai risuitati ‘ h !
discrezionaiita per favorire ! Seret altalon,  |deliberativo relativo alla <o e atvo alle UOC congiuntamente alla valutazione da parte dei . adozione raggiunta da AOUI
‘ ! ‘adozione atfo deliberativo relativo ai risulfati ; ‘Ao aggiunti & scostamenti nellanno di riferimento. " ¢ /
determinate Unita one o At performance raggiunta dallAOUI. conclusiva annudle in data 01/07/2025. atto deliberativo relativo ai risultati Verona.
! raggiunti e scostamenti nellanno di riferimento. ‘ )
Operative raggiunti alivello aziendale e scostamenti
nellanno diiferi
. Dalla stesura della Relazione
Controllo di Relazione della
Gostione Als della performance alla / / / / / / / / / / / /
Controllo di Gestione dei flussi Dallacquisizione dei dafi,
Gestione Al aziendali (') alla loro analisi allinvio / / / / 4 / / / / / / /
Dalla registrazione della
(Controllo di A48 Mobilites (*) prestazione/erogazione / / / / / / / / / / / /
Gestione o
allinvio del flusso
Nelle richieste a vario titolo
Dallacquisizione delle L'UOC Confrollo i (€5 Investiment
o acau ) - Controlo attrezzature aziendali) I
Predisposizione e previsioni alla stesura del Gestione delle entrate.|Gesfione inferviene ’ .
Controllo di ! [P ; ) " ! valutazione potrebbe Anche per fanno 2025 1a struttura non &
A3 del al e ARG delle spese e el |nei processi solo con 2,00 MB i / / / / / / /
Gestione g ese © e proces essere condotta stata piv coinvolta.
periodico e patiimonio Iattivitds di cost e cor
o scommonto analysis parficolari procedure per
. favorire deferminafi
soggetti
Conduzione delle affivité di andiisi e
Dalla ricezione e presa in costi secondo la procedura, adozione R
! A < ondolar < Le attivita di analisi dei costi sono state condotte secondo
carico dellarichiesta di UOC Controlo i |Nelle richieste di prestazioni di modulistica aziendale. verifica delle O O o i
prestazioni, alla definizione § C Confrollo a vario fitolo la valutazione informazioni fornite e segregazione o . ar . . o 999 ¢ . . R T, o
) - Gestione delle entrate. Gesfione inferviene. ! ¢ ‘ Le azioni di riduzione del rischio saranno andlifica regiondle, conla previsione di una fase di Ci sono evidenze delanaiisi dei costi e della Le azioni diiriduzione del rischio saranno
Controllo di Vendita di prestazioni  |della convenzione, alla - ! pofrebbe essere condotta della fasi del processo, rispetto dei "l fisehio saranno . ) poltic ned e A ‘ "l Tisehio soranno. ) )
022 ° ! A ARG3 delle spese e del  |nei processi solo con " cone 2,00 MB oo fos condotte sulla scorta dei criteri degli anni Evidenze documentali. seconda verifica inferna alla UOC Controllo di Gestione. Per le modulistica regionale/aziendale nella condotte sulla scorta dei criteri degli anni Evidenze documentai. /
Gestione (regime isfituzionale)  |verifica dellesecuzione del ese © e proces adottando particolari ciiterl di trasparenza. 19 scorte onaa vert . nirollo ¢ ne ! o . o scorte
! A patiimonio Iattivitas di cost precedenti indicati nella colonna note. andlisi dei costilegate dlle sperimentazioni o ricerce cliniche, nel documentazione archiviata presso IUOC. precedenti indicati nella colonna nofe.
servizio, alla richiesta di . procedure per favorire ) o
! ) analysis. ! corso del 2025 & stata revisionata la procedura legata alle
emissione della fattura di determinati soggetti ; e ° ’
sperimentazion in convenzione con il CRC.
addebito
Conduzione delle affivité di andiisi e
UOC Controlo i |Nelle richieste di prestazioni costi secondo la procedura, adozione
h la valutazione potrebbe di modulistica aziendale, verifica delle N - Le attivita di analisi dei costi sono state condotte secondo. . . el el " IS -
Gestione interviene informazion! fomit ; Le azioni di riduzione del rischio saranno ! : ‘ ° | Cisono evidenze delanalisi dei costi e della Le azioni diiriduzione del rischio saranno
Controllo di essere condotta adoftando, informazioni fornite e segregazione "l fisehio saranno. . ) parametr e format standardizzati, sulla base dei dafi aggiomati di e 3 ‘ "l Tisehio soranno. ; )
nel processo con 1 cor 2,00 MB oo fasi dol oetto dei condotte sulla scorta dei criteri degli anni Evidenze documentali. ' ° o modulistica regionale/aziendale nella condotte sulla scorta dei criteri degli anni Evidenze documentai. /
Gestione it o codt parficolari procedure per el fasi del processo, rispetto dei e tonT iont ra oo contabilita analifica regionale, con la previsione di una fase di o e e OC ot et nelo oo
Dalla ricezione e presa in o favorire determinafi ciiteri di trasparenza. P . seconda verifica infema alla UOC Confrollo di Gestione. o . o :
carico della richiesta i Iysis. soggetti
prestazioni, alla definizione
021 |prestadioni inregme tp |06 convenzione. alla ars2 Aftivita libero- Conduzions dei controll secondo g
verifica dellesecuzione del professionale L'UOC Controlio di Il controllo del volumi di procedura, verifica delle informazioni
servizio, alla richiesta di intervi i g
lemissions della fattura di Sestione Intervien® latfivita svolta dal personcle f"rg‘c";f;ec%fgfz‘(’;‘z e S'“;‘Q‘:ec‘on I controlli sono stati eseguiti fimestramente utilizzando i dati del
Controllo di laddebito o e vt i | medico pofrebbe essere e Lo sato e adonde (Ln o Le azioni di riduzione del rischio saranno sistema informativo aziendale, con la previsione di una fase di Cisono evidenze defandiisi dei costi e della Le azioni di riduzione del rischio saranno
Gestione it it ‘.om‘;‘e'e " |condotta adottando 2,00 MB ova) e’ ‘r.s 'e;,: o criter (‘1. . condotte sulla scorta dei criteri degli anni Evidenze documentali. seconda verifica interna al controlio di gestione. Sono stafi modulisica regionale/azienddle nella condotte sulla scorta dei criteri degli anni Evidenze documentali. /
o I‘bem: 'r:f‘ess.one particolari procedure per iy are‘npa tentert ol precedenti indicati nella colonna note. condivisi i fisultati con le parti individuate dall Azienda (NAM, OPV] documentazione archiviata presso IUOC. precedenti indicati nella colonna note.
SV‘O'“G da‘fpem‘mle favorire determinati parenza. nel rispetto dei criteri di frasparenza.
medico. soggetli




