RBELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVC

BILANCIO PREVENTIVO ECOMOMICO PER ANNO 20626

2026 siedunito presso 1o sede della AZIENDA DSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA - VERONA

i Catleglo Sindacele, ragolarmente convocsto, per procedere alf'esame del Bilancio Preventive economice per Fanno 2026,
Hisultano essere present! Jassentt § Sigg.

deoa Bartin - Frasic ‘mxt(l {présente on line:

] - {ormpor s {prasents on lingl

Dot Michele Zenan - Componente (prasenie on line)

Hpreventivo sconamica di cul alia delibera di adozione del Direttore generale n 14135 del 3171272025
& stato trasmesso al Collegio sindacale per le relative valutaziont in data 127012026 .con nota prot i 1098
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0 velazione del Direttore generale

It Coltegio, al fine di acg ulteriond elementi informativi sul bilancio ;)rev»n?ivo con riferimento anche alla relszions def
Direttore Generale, ha ritenulo opporduno conferire con fo stesse che in merito alfargomenio ha cosi relezionator
fi Collegio ha pmiéminarmeme preso visions sia della nota prot. 68332 del 2571172025 ad oggetto "Cicdlo di bilancio 2026 -

Predisposizione det biland] econormict previsionali” che delle istruzioni fornite dalla Azienda Zero con nota prot. n. 68522 del

26/11/2025 ad vgyetto "Oiretlive per la formulazione del Bilancio Economico Praventive (BEP! annuale 2026 delle Aziende del

55R”.

Lon i primo documenta, Regione Venedo da lropuiso i

: Aziende sanitarie per Vavdo delle atiivitd prsordingts alle
predisposizione dei bilsnc di previsione 2028 definendo, sl contempo, i quadre macro sconomico ¢ franziario, nazionals ¢
regionaie. In particolare, 2i fini del rispetto dell'obbligo di garantire, gii in sede df programmezione, Pequitibrio del Sernvizio
Sanitanio reg le nel suo camplesso, viene stabiita che fe tisultanze del 8EP si configuranc coma obiettivo di risultato da
raggiungere, col fine ultimo di assicurare 1a sostentbiiita econamico -~ finanzizria del sistema nel sun complesso, obipttiva che
passa necessariaments da un increments dell’effidenzs nell’wiitizzo dei fattort produttivi
A tal fine. § documento tecnico alfe sgato alla nots stabilisce per AQUE Verona un rsultats econamice programmats ed obiettive
per Pesercizio 2026 pariad € - h 4 600,000,008,
nolt 18 ke» done Vanetn spacifics che le Aziende Os
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pertanto fornito te stpuziond <..<;n1a§}s,§ ;.><‘,«'f fa predisposiz

df aitre regioal indipendentement
Con la seconda nota, Avdenda Zero |
scadenze per s presentazione della documentazione completa.
infine, Avienda Zero ha fornito fe prime indicaziont per s redss

lstis

previs e
La dott ssa Susanna Manaind, ét'%oza ':E U:)L Cantabilita & Silanae,

o del Flano investiment! triennale, sllegato al Bilancio i

s modelitd diredazions del documento
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Con riguardo alle 'rwdamu operative di retlazione del Bilancio Preventive in esame, la dottssa Mancinl chiarisce

o Contabilits e Bilancio ha richiesto alle Unitd Operative una stima di andamento basata sul

i dati predeterminati de Arienda

prefiminarmente che U
programeni di sviluppo previsty una parte def documento previsionale & costruito su base

Zero.

; smerio nidle more detladurione de! provedimente gluntale d definizione degli
ehiettivi assegnati ai ’)Ewmm G neraiz per il 2024, conferma tuttavia e proprie strategle di pianificazione in linea conla
programmaziong del Blano Socio- Samwm Regionale e con gli obiettivi di salute e di funzicnarmento del servizl definiti dalla
fegiona Veneto per Vanno 2025, & in panticolare con gli obiettivi di razionalizzazione descritti nel decumento inviato quale
riscontro alla nota regionale prot. 59651 del 1471072025 ad oggetto "Analisi Tecnica prodotta da Azienda Zero sull'attivita’
produttive delle Aziende Uspadeliere Universitarie di Padova e Verana, quinquennio 2019-2024. Richiesta relazione diriscontro
entro 15 giom, pervenuta da Regione Veneta, sulla quaie il Collegio st era esprasso nel proprio verbale », 20 del 05/11/2025.

in tal senso, corne si legye nedla Retazione del Direttore generale al Bilancio Preventive 2026, particolare sitenzione sard posta

Alincremento delfattivitd, interventistica & medice-riabifitativa,

It Collegio,avendo accertate in via preliminare che il bilancio & stato predisposte su schema conforme gl modelio previsto dalls
nprmativa vigente, passa allanalisi delle voci che compongone il bilancio stesso.

In particolare, per le voci indicate tra § ricavi | Collegio ha esaminato Vattendibitita def valord iscritti nei vari conti subia base delia
documentazione ¢ degli elementi conoscitivi forniti dalVEnte.

Per quanio alliene Vanalis] delle vodl indicate tra t costi, ai find di uns valutazions di congrudtd, i Collegio he esaminalo con
atterzione || Piane di atlivita per fanne 2026, confrontando lo stesse con quelio delfanne precedente, valutando la coerenza
dalle previsioni con gl obiettivi da conseguire e la compatibifith con e risorse concretamente realizzabill nel pedodo ¢l 5i
riferisce il bilancio nonché Fattendibilitd defta realizzazione di quantn nelio stesso previsto,

Iy particolare Tatlenzione é stata rivolta:

He previsioni di costo per i personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alfa consistenza delle unité di
persenale in seivizio, comprese quelio che i prevede di assumere a lempo determinato, nonché agll oneti per rinnov
comtrattual;

e previsioni dicosto per Macgaisto di beni di consuma e servizi, con riferimento al costo che si sosterrd relativo @ consulenze
nonché al lavoro a vanio titolo estemnalizzato per carenza di personale in organico;

agli accantenamenti o oneri di non diretta-manifestazione finanziaria; )

Altres : :

Si riportano di sequito le previsiond economiche del bitancio per Yanno 2026 confrontate con le previsioni dell'esercizic

pracedente e con Fultimo bilandio d'esercizio spprovato:
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| CONTO ECONOMICT

(A CONTO
CONSUNTIVO ANNO

20324

BILANCIO !
PREVENTIVO ANNO

2025

(B} BILANCID
PREVENTIVO ANNO
2026

DIFFERENZA (B - A

Cost della produzione

Valore delia produzions £ 686.485.711,9% £ BB02H3T08,71 £ 69541541935 & 8929707 40
i EI76186.67245 £778.997.30435 € £ 868903,59

Differenza + - i

€ 1.560.803.81

Proventi e Unedd
Finanziarl + -

£-207.088,17

Rettifiche divalore
attivita fin. + -

€ -86.341,90

Proventt o Oner!

straordinar + -

Risuliato primas delle

Imposte

Imposte delfesercizic

€ 21.506.440,00

£B2RB52,06

Utile (Dardits)

dessrgizio

€-106.270.365,16

& - 104.500.000,00

!
!
H
i

& 1.676.365,15

Valore della Produzione: tra il preventivo 2006

paria

£ 8329707 40

o itconsuntive 2024

riferito principalmente &

sievidenzia un increments

VOLR

importo

Contributi in ¢Jesercizio

£-315.122.040.51

Redifica contributi CJesercizio per destinazione ad investimenti

o

-

875,50

Utilizzo fondi per quote inutiizzate contributi vincalati di esercizi precedenti

[

518,

e

3

07.3

fed]

2

Mobilia intraregionale

Mobilita extraregionals

Ricavi per prastaziont sanitads & sodosandarie a rileveanza sanitaria

€-30.566.984,25

Concorsi, recuper! e rimbaorsi

Compartecipazione sila spesa per prestaziond sanitarie {Ticket}

L.

£ o, 5Ly . - . . ..
Guote contribull deapitale imputata slfeserddo

At ricavi ¢ provent
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Costi della Produzions: tra ll preventive 2026 giconsuntive 2024
sievidenza un  nceemento pan & € 6.968.903,59 riferito principalmente a:
yoce importo
£ 324203052

Acquisti di beni sanitar

560,13

FArguisi g Deni non sanitan

2.581.58

Acquisti servizi sanilan

€ 1.604.958,79

quisti servig nor sanitart
£-1.959.507,03 ;

tanutenzione e riparazione

Godimento di beni ditera

Usto del personate

{QOparidiversi di gestione

azion

Arnmortamenti e svalut

Varazione delle rimanenze

Accantonamenti detfesercizio

Proventi e Oneri Fin.: tra i preventivo 2026 el consuntive 2024 st gvidenzia un  decremento

riferite principalments a

paria €-307.0
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Rettifiche di valore sttivitd finanadaria tra i preventive 2026 s consuitive 2024

{3 riferito pri

sf eviderziz un decremer

o - ¥ i
{ i i ;
;R?Vahzzais’()ns £ -»8{)“&{{,\)02
Proventi e Onerl Str.. tre i preventivo 2026 edconsuntive 2024
st evidenzie un  ingremento paria £ 837.94343 riferito principalmente a:
voLe importo
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in riferimento agli scostamenti pia signifivativi evidenziati si rileva quanto segue:
Dal confronto con d comuntive 2024, 1] Valore della praduzione rsulta decrementato per € € 8.928.7(7,40,
e principale dells classe, ossia i Contributi in c/esercizia. @ stata definits da Azienda Zero; sitratta pertanto di appodazioni

Lavoe
aotigatone, sottralie af gindizio dai Urgano i coniroio.

Per guanio riguarda invece | valod della mobilitd, fa stima & stata formulata dal competentd Uffici aziendali, valorizza
di incrementa di posti letto e sedute aperatorie. In particolare, £ stato pravisto un incremanto dell'attivits di ricovero, sfa di
pazienti provenienti da regione che extraregions, tspetto at valor di maobilité el BEP 2023 aggiomato al 3° trimestre (anch'essi
risultanti da una stima azendalel, per complessivi € 11,1 milioni, aumenti riconducibili alle azioni pitt sopra dettagliate e relative

3

ndo le aziond

all'attivitd core dell'Aziends,

E‘stata effettuata una rivalutazione degli introit per tickets alla juce degh aggiornamenti tariffar intercorsi e della stima
dell attivith prevista per il 2026,

Al fine dj rispettare Foblettive assegnato da Regione Vengto per lesercizio 2026, ovvere di prevedare una perdita non superiore
ad £ -104.6000.000, VAzienda ha rivista le propiie prolezioni di coste, sia elidende alcunt cost! cui nont corrisponde ad oggl
adeguata coperturs regionale (costi per erogaziond prestazionf per abbattimento liste d'atlesa per circa 2.000.000), che
prevedendoe recuperi di efficlonza ed interventi di derganizzazione {ad esempio nelfarea delle manutenzioni, nelfacquisto di
prodotti farmaceutict, del dispositivi medici, delle utenze e nell'area dei servizi sanitari;.

Con riferiments al costo del personale, Azienda ha Indicato una previsione parl ad €, 291 867.168,38, nel rispetto dell’obieftive
di coste ad oggl noto, costo che & superiorg, rispetio a guanto esposto per la medesima vore nella terza rendicontazione, per€
7,75 miliont.

Con riferimento invece agil accantonarnentt pet  rinnovi contrattuali, guest! sono desunti dalle comunivaziont di Aziends Zere
gd ammontane ad € 13,960 milion, contre € 8,652 milioni della medesima voce nel terzo timestre 2025,

Per Pauteassicurazions i valore & 51810 calcolato come media delfaccantonamento degli ultimi 6 esercizi al netto dedle revisiont
{in quanto valore maggiore dspetto alla media dai pagament] per risarcinenti nello stesso pedodol, come indicate nelia citate

nota di pzdenda Jers,
Per quante riguarda ol ace
media & stato calrolato su 6 anziche su 5 esercizi

Per quanto riguarda le altre voci di accantonamanto, sone state ip
per queste, & in particolare per glf accantonamenti per autoassicurazione, i Collegic prende atto ¢ slabili
andamento saré oggetto di monitoraggio da parte dello stesso durante le verifiche di competenza,

ntonamentt per autcassicurzrions, i Collegio rifeva che -

izrate sloune rimodulaziond rspetlo all'esercizio precedente;
see chie foro

cansiderazions di quanto sopra esposto, it Collegio esprime parere  {avorevole sl bilandio preventivo per fanne 2026

angementi regionali nonché con le

5

ritenende e prevision! sttendibili, congrie & ¢
dirpttive Impantite dalie eltonta regional e centrall,

Riguardo & quadio sopra, st osserva the:
&, ermanate da Regione Yeneto e Axienda Zers in merdito alla

i Collpgio prende atio delie modalita operative per Fesernizio
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