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B - Basso
MB - Medio Basso

M - Medio
MA - Medio Alto

A - Alto

Definizione dell'oggetto dell'affidamento

Restrizione del mercato mediante l’indicazione  di 

caratteristiche tecniche tali da favorire 

determinati operatori economici.

3,10 M

Predispos izione programmazione biennale 2022-2023 

degl i  acquis ti  di  servizi  di  manutenzione di  

apparecchiature elettromedica l i . Pubbl icazione di  un 

invi to a l  mercato a  mani festare la  capaci tà  e 

poss ibi l i tà  di  forni re i l  servizio richiesto. Formazione 

del  

Anal i s i  di  procedure di  gara  che hanno vis to la  

partecipazione di  un unico concorrente.

Pubbl icazione sul  s i to internet del la  s tazione 

appal tante del la  Del ibera  di  programmazione 

biennale 2022-2023 degl i  acquis ti  di  servizi  di  

manutenzione di  apparecchiature elettromedica l i . 

Pubbl icazione sul  s i to internet del la  s tazione 

appal tante di  un invi to a l  mercato a  mani festare la  

capaci tà  e poss ibi l i tà  di  forni re i l  servizio richiesto. 

Nel  provvedimento a  contrarre espl ici tazioni  del le 

motivazioni  per le qual i  s i  ri chiede quel la  tipologia  di  

servizio. 

Quas i  tutte le gare che hanno vis to la  partecipazione 

di  un unico concorrente sono s tate procedure in 

privativa , espletate dopo indagini  di  mercato e/o 

dichiarazione di  esclus ivi tà  e/o infungibi l i tà .

Predispos izione programmazione biennale 2023-2024 

degl i  acquis ti  di  servizi  di  manutenzione di  

apparecchiature elettromedica l i . Pubbl icazione di  un 

invi to a l  mercato a  mani festare la  capaci tà  e 

poss ibi l i tà  di  forni re i l  servizio richiesto. Formazione 

del  personale attraverso cors i  mirati  sul le corrette 

procedure da  seguire per l 'a ffidamento dei  contratti  

pubbl ici .

Anal i s i  di  procedure di  gara  che hanno vis to la  

partecipazione di  un unico concorrente.
Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Individuazione dello strumento/istituto per 

l'affidamento

Elusione delle regole dell’evidenza 

pubblica.Utilizzo della procedura negoziata e 

abuso dell'affidamento diretto al di fuori dei casi 

previsti della legge al fine di favorire un'impresa.

3,00 M

Ricorso a l le procedure secondo  quanto previs to da  

normativa  vigente in materia . . Formazione del  

personale attraverso cors i  mirati  sul le corrette 

procedure da  seguire per l 'a ffidamento dei  contratti  

pubbl ici

Rapporto tra  va lore tota le affidamenti  in economia  e 

va lore tota le contratti  di  manutenzioni

Pubbl icazione sul  s i to internet del la  s tazione 

appal tante  di  un invi to a l  mercato a  mani festare la  

capaci tà  e poss ibi l i tà  di  forni re i l  servizio richiesto, 

pubbl icazione su Sintel  del la  procedura   e 

pubbl icazione sul  s i to internet del la  s tazione 

appal tante di  tutti  gl i  a ffidamenti . 

5,44%

Ricorso a l le procedure secondo  quanto previs to da  

normativa  vigente in materia . . Formazione del  

personale attraverso cors i  mirati  sul le corrette 

procedure da  seguire per l 'a ffidamento dei  contratti  

pubbl ici

Rapporto tra  va lore tota le affidamemnti  in economia  e 

va lore tota le contratti  di  manutenzioni
Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Requisiti di qualificazione

Definizione dei requisiti di accesso alla gara ed in 

particolare dei requisiti tecno-economici  calibrati 

in forma specifica,al fine di  favorire un'impresa (es. 

clausole dei bandi che stabiliscono requisiti di 

qualificazione).

3,00 M

Conferma misure previs te per i l  triennio 2021-2023.  

Formazione del  personale attraverso cors i  mirati  sul le 

corrette procedure da  seguire per l 'a ffidamento dei  

contratti  pubbl ici

Anal i s i  del  numero di  appal ti  a ffidati  tramite 

procedure non concorrenzia l i .
Rispetto del le misure previs te per i l  triennio 2022-2024

Nel  caso di  a ffidamenti  per servizi  ri sul tati  oggetto di  

privativa , gl i  s tess i  sono s tati  preceduti  da  indagine di  

mercato pubbl icata  sul  profi lo di  committente nei  

modi  e con i  tempi  previs ti  da l la  legge. 

Conferma misure previs te per i l  triennio 2022-2024.  

Formazione del  personale attraverso cors i  mirati  sul le 

corrette procedure da  seguire per l 'a ffidamento dei  

contratti  pubbl ici

Anal i s i  del  numero di  appal ti  a ffidati  tramite 

procedure non concorrenzia l i .
Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Requisiti di aggiudicazione - Valutazione offerta

Uso distorto del criterio dell'offerta 

economicamente più vantaggiosa finalizzata a 

favorire un impresa.

3,00 M

Conferma misure previs te per i l  triennio 2021-2023. 

Formazione del  personale attraverso cors i  mirati  sul le 

corrette procedure da  seguire per l 'a ffidamento dei  

contratti  pubbl ici

Anal i s i  degl i  a ffidamenti  fatti  nel  corso del l 'anno che 

hanno uti l i zzato come cri terio di  scel ta  quel lo 

del l 'offerta  economicamente più vantaggiosa

Nel  corso del  2022 non è s tato necessario ricorrere 

a l l 'uso del l 'OEPV 

Nel  corso del  2022 non è s tato necessario ricorrere 

a l l 'uso del l 'OEPV 

Conferma misure previs te per i l  triennio 2022-2024. 

Formazione del  personale attraverso cors i  mirati  sul le 

corrette procedure da  seguire per l 'a ffidamento dei  

contratti  pubbl ici

Anal i s i  degl i  a ffidamenti  fatti  nel  corso del l 'anno che 

hanno uti l i zzato come cri terio di  scel ta  quel lo 

del l 'offerta  economicamente più vantaggiosa

Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Verifica dell'eventuale anomalia dell'offerta

Accordo collusivo tra la SA e l’impresa al fine di 

agevolare quest’ultima nell’aggiudicazione di un 

contratto a fronte di una offerta anomala..

2,90 M
veri fi ca  presupposti  offerta  anomala  e success ivo 

provvedimento

Anal i s i  del le offerte  ri tenute anomale nel  corso 

del l 'anno.

Nel  corso del  2022 non è s tato necessario veri fi care 

l 'anomal ia  del l 'offerta  

Nel  corso del  2022 non è s tato necessario veri fi care 

l 'anomal ia  del l 'offerta  

veri fi ca  presupposti  offerta  anomala  e success ivo 

provvedimento

Anal i s i  del le offerte  ri tenute anomale nel  corso 

del l 'anno.
Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Procedure negoziate

Improprio utilizzo della procedura negoziata al  di 

fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire 

un'impresa

3,10 M
pubbl icazione invi to a  mani festare la  capaci tà  e 

poss ibi l i tà  di  forni re i l  servizio richiesto.

Anal i s i  del le procedure di  gara  che hanno vis to la  

partecipazione di  un unico concorrente.

Pubbl icazione sul  s i to internet del la  s tazione 

appal tante di  un invi to a l  mercato a  mani festare la  

capaci tà  e poss ibi l i tà  di  forni re i l  servizio 

richiesto.Formazione del  personale attraverso cors i  

mirati  sul le corrette procedure da  seguire per 

l 'a ffidamento dei  contratti  pubbl ici .

Quas i  tutte le gare che hanno vis to la  partecipazione 

di  un unico concorrente sono s tate procedure in 

privativa , espletate dopo indagini  di  mercato e/o 

dichiatazione di  esclus ivi tà  e/o infungibi l i tà .

pubbl icazione invi to a  mani festare la  capaci tà  e 

poss ibi l i tà  di  forni re i l  servizio richiesto.

Anal i s i  del le procedure di  gara  che hanno vis to la  

partecipazione di  un unico concorrente.
Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Affidamenti diretti

Improprio utilizzo dell'affidamento diretto al  di 

fuori dei casi previsti dalla legge al fine di favorire 

un'impresa

3,10 M
Ricorso a l le procedure in affidamento di retto per 

acquis ti  inferiori  a  75.000-139.000 euro in appl icazione 

del la  normativa  vigente in materia  

Anal i s i  del  numero di  appal ti  a ffidati  tramite 

procedure non concorrenzia l i . 

Rispetto del le misure previs te per i l  triennio 2022-2024 

.

Nel  caso di  a ffidamenti  per servizi  annual i  ri sul tati  

oggetto di  privativa , gl i  s tess i  sono s tati  preceduti  da  

indagine di  mercato pubbl icata  sul  profi lo di  

committente nei  modi  e con i  tempi  previs ti  da l la  

legge. 

Ricorso a l le procedure in affidamento di retto per 

acquis ti  inferiori  a  75.000-139.000 euro in appl icazione 

del la  normativa  vigente in materia  

Anal i s i  del  numero di  appal ti  a ffidati  tramite 

procedure non concorrenzia l i . 
Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Revoca del bando

Abuso del provvedimento di revoca del bando  al 

fine di bloccare una gara il cui risultato si sia  

rivelato diverso da quello atteso o di concedere un 

indennizzo all'aggiudicatario.

3,00 M
puntuale individuazione del la  motivazione a l la  revoca  

del  bando.

Anal i s i  del le procedure di  gara  che hanno vis to la  

revoca  del  bando di  gara .

Nel  corso del  2022 non è s tato necessario ricorrere ad 

una revoca  del  bando di  gara
non appl icabi le

puntuale individuazione del la  motivazione a l la  revoca  

del  bando.

Anal i s i  del le procedure di  gara  che hanno vis to la  

revoca  del  bando di  gara .
Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Redazione del cronoprogramma

Programmazione dei tempi di esecuzione delle 

prestazioni dedotte in contratto tale da consentire 

la mancata applicazione di penali all’appaltatore 

3,20 M
puntuale e motivata  individuazione del le s ingole fas i  

del  cronoprogramma

Anal i s i  dei  contratti  nel l 'ambito dei  qual i  s i  è 

proceduto a  veri fi care l 'eventuale appl icazione di  

penal i  

Ca lcolo tempi  di  esecuzione del le prestazioni
s i  è proceduto a  veri fi care l 'eventuale appl icazione di  

penal i  secondo quanto previs to da i  CSA 

puntuale e motivata  individuazione del le s ingole fas i  

del  cronoprogramma

Anal i s i  dei  contratti  nel l 'ambito dei  qual i  s i  è 

proceduto a  veri fi care l 'eventuale appl icazione di  

penal i  

Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Variante in corso di esecuzione del contratto

Ammissione di varianti in corso di esecuzione del 

contratto per consentire all'appaltatore di 

recuperare lo sconto effettuato in sede di gara o di 

conseguire extra guadagni.

3,10 M
appl icazione del la  normativa  e puntuale 

individuazione del la  motivazioneper l ’approvazione 

del la  variante.

Numero degl i  a ffidamenti  che hanno dato origine a l la  

necess i tà  di  una  variante in rapporto a l  tota le degl i  

a ffidamenti  ed anal i s i  del le relative motivazioni .

Nel  corso del  2022 non ci  sono s tate varianti  in corso 

d'opera
non appl icabi le

appl icazione del la  normativa  e puntuale 

individuazione del la  motivazioneper l ’approvazione 

del la  variante.

Numero degl i  a ffidamenti  che hanno dato origine a l la  

necess i tà  di  una  variante in rapporto a l  tota le degl i  

a ffidamenti  ed anal i s i  del le relative motivazioni .

Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Subappalto

Accordi collusivi tra le imprese partecipanti a una 

gara volti a manipolare gli esiti, utilizzando il 

meccanismo del subappalto come modalità per 

distribuire i vantaggi dell'accordo a tutti i 

partecipanti allo stesso.

3,00 M
appl icazione del  protocol lo di  lega l i tà  che prevede 

l ’inserimento del la  clausula  di  divieto di  subappalto a  

favore di  aziende partecipanti  a l la  medes ima gara .

Anal i s i  del  numero e tipologia  degl i  a ffidamenti  nei  

qual i  la  di tta  aggiudicataria  ha  chiesto ricorso a l  

subappalto.

Appl icazione del  protocol lo di  lega l i tà  con 

conseguente inserimento nel  bando di  gara  di  una 

clausola  che preveda i l  divieto a l le imprese 

aggiudicatarie di  subappaltare a  favore di  aziende 

partecipanti  a l la  medes ima gara .

nessuna richiesta  di  subappalto di  questa  fatti specie

appl icazione del  protocol lo di  lega l i tà  che prevede 

l ’inserimento del la  clausula  di  divieto di  subappalto a  

favore di  aziende partecipanti  a l la  medes ima gara .

Anal i s i  del  numero e tipologia  degl i  a ffidamenti  nei  

qual i  la  di tta  aggiudicataria  ha  chiesto ricorso a l  

subappalto.

Effettuazione di  un monitoraggio annuale

Utilizzo rimedi di risoluzione delle controversie 

alternativi a quelli giurisdizionali durante la fase di 

esecuzione del contratto

Accordo collusivo tra la SA e l’impresa al fine di 

agevolare quest’ultima nella risoluzione di 

eventuali contenziosi durante il corso del 

contratto.

3,10 M
evi tare inserimento nel  CSA, ove poss ibi le, di  clausole 

compromissorie che prevedano rimedi  a l ternativi  a  

quel lo giurisdizionale.

Anal i s i  del  numero e tipologia  degl i  a ffidamenti  nei  

qual i  è s tato necessario inseri re clausole 

compromissorie.

Inserimento nei  CSA di  clausola  relativa  

a l l 'individuazione del  foro competente. 
in tutte le gare

evi tare inserimento nel  CSA, ove poss ibi le, di  clausole 

compromissorie che prevedano rimedi  a l ternativi  a  

quel lo giurisdizionale.

Anal i s i  del  numero e tipologia  degl i  a ffidamenti  nei  

qual i  è s tato necessario inseri re clausole 

compromissorie.

Effettuazione di  un monitoraggio annuale

(*) La  mappatura  di  ri ferimento è quel la  approvata  nel  2019 e attua lmente in fase di  aggiornamento

#NOME?
Servizio Ingegneria 

Clinica
A.27 Gestione delle Attrezzature sanitarie

Dalla definizione del fabbisogno 

all'acquisizione del contratto e relativa 

gestione, alla liquidazione delle spese 
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RISULTATO INDICATORI NELL’ANNO 2022
AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE PER IL 2023-

2025
INDICATORE E TARGET 2023-2025 PIANIFICAZIONE DEI CONTROLLI 2023-2025

(Valore individuato attraverso il Sistema di 
valutazione del rischio descritto nel PTPC 2023-

2025)

MAPPATURA DEI PROCESSI (*) ATTIVITÀ E RISCHI VALUTAZIONE DEL RISCHIO TRATTAMENTO DEL RISCHIO

UO ID PROCESSO
PROCESSO 

(Allegato 1 PTPC 2023-2025)
LIMITI DEL PROCESSO

ID AREA 
DI 

RISCHIO

AREA DI RISCHIO
(Allegato 1 PNA 2019)

ATTIVITA' A RISCHIO DESCRIZIONE DEL RISCHIO NOTE
AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE NEL PTPC 2022-

2024
INDICATORI INDIVIDUATI NEL PTPC 2022-2024 AZIONI ATTUATE NEL 2022

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2023-2025

SCHEDA DI VALUTAZIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO CORRUZIONE

Struttura competente: UOS SERVIZIO INGEGNERIA CLINICA

Responsabilità valutazione e trattamento del rischio corruzione: Direttore/Responsabile della Struttura
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