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DEL RISCHIO DEL RISCHIO
Risk 3
AZIONI DI RISCHIO NELPTPC RISULTATO INDICATORI NELL'ANNO | AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO. DEl
Sectg M Mac NOTE PREVISTE NEL PTPC 2025-2027 2025.2027 STIONI ATTUATENEL 2028 2025 PREVISTE PER IL 2026-2028 DICAICRE ETARCE 202222020 2028
(-5 MA - Medio Alto
- Alto
Le gare con partecipazione di un
. . I i ot X Puntucle predisposia
Restrizione del mercato mediante . . . Pubblicazione diinvito a [solo concorrente sono siate Puntudle predisposizione della . . uniuale predisposizione
. . ) Puntucle predisposizione della |Anaiisi di procedure di gara che lesplefate solo dopo la |Anaisi i p gara che annudle del
Definizione delfoggetfo indicazione di caratterisfiche fecniche . manifestare il proprio inferesse da programmazione 2026-2027-2028 °
} . o 310 m programmazione 2025-2027 degli acquisti {hanno visio la diun < ! pubblicazione di un invito @ romme - Ihanno visto la partecipazione diun |programma friennale e veriica
dellaffidamento fali da favorire deferminafi operafori rogromm 2 " parte degl degfi acquistidi servzi di assistenza | 1
i servizi di assistenza fecrica fulkisk unico concorente. i : manifestare il proprio inferesse unico concorente. rimesirale del ivello i
leconomici, partecipare alleventudle gara tecrica fulkisk e c
presentazione della dichiarazione di partecipazione alle gare esplefate
lesclusivta
. P 'atiivita di controll
Elusione delle regole dell'evidenza Proseguire sul'attivita di confrollo delle . . . roseguire sulratiivita di controllo
° Nel corso del'anno 2025 sono stafe |E' proceduta Iatfivita di conirolo  |delle manutenzioni in economia e
. pubblica.Ufizzo della procedura manutenzioniin ecanomia e Rapporo fra valore fofale ° . > Rapporo fra valore fofale .
Ingividuazione dello > > . dipresa |delle in economia e le di capitolati su \Verifica frimesirale sui capifolati &
. negoriata e abuso dellafiidamento 3,00 " precisposizione di capifolatisu confrati  [affidamenti in economia e valore |71 i > < laffidamenti in economia e valore
strumentorisiituto per laffidamento ¢ " i N |datto delle manutenzioni in fisorse risparmiate sono sfafe lcontratti di importo superiore a EUR N lgare esplefate e da esplefare
o al di fuor dei casi previsti della diimporto minore da affidare con gare e [iofale contrat di manutenzioni _ fotale coniratti di manutenzioni
N g leconomia con cadenza frimesirale. - dirofiate verso gl affidamenti direfti |5.000,00 da affidare con gare e non
legge al fine di favorie unimpresa. non in economia
in economia
Le manutenzioni riguardano
lapparecchiature biomedicai i in
. Uso ed alfine i evitare modifiche  [Tutte le procedure con n solo
Definizione dei requisii i accesso alla ° :
e e lalle condizioni originarie di sicurezza ~[operatore economico sono state
o part o Prosegure sullafivita di controlio dei | Anlisi del numero di appaliiaffidafi - [e funzionalite (pena i decadimento |ffidate dopo la veriica Proseguire sulativita di confrollo | Analis del numero di appalfi af .
leconomici calibrafiin forma specifica.al © ’ ° . " > Verifica frimesirale del ivello di
Requisii di quaificazione calbra 3,00 M requisi di qualificazione prima framite procedure non della marcafura CE). aspetio del'esclusivita del servizio di dei reqisi di qualiicazione prima  [iramite procedure non 2
fine di favorire un'impresa (es. clausole: - : partecipazione alle gare esplefate
i i del‘affidomento di appalf concerrenzia indispensabile per la sicurezza del  |assistenza fecica e fomifura del'affidomento di appalf concorrenziai
dei bandi che stabilscono requii i - pssenza oo
Coenione) paziente, sirende necessario ficambi originali su apparecchiature
N ficorrere direttamente ale Ditte biomedicall
produttrici e/o distributrici delle
lapparecchiature
/4 sequito dela digitalizazione |Confinuare nella formazione del
|Analisi degi affidamentifatiinel  |dellinfero ciclo degl appai e dei e i sull | Ancii degii affidarmenti attinel
. Uso distorto del criterio dellofferta Formazione del personale affraverso corsi |corso delfanno che hanno uiiizzato ~[coniratii pubbiici prevista dal D.Lgs. |Nel corso dell'anno 2025 non & stato | corso delfanno che hanno ufiizzato
Requisii di aggiudicazione - " i ° i} o ° ’ corette procedure da seguire a i} Verifica frimesirale dei criteri di
leconomicamente pit vanfaggiosa 3,00 M mirafi sulle coretie procedure da sequire |come criterio di scelta quello 136/2023 il personale ha partecipato  [necessario ficornere allofferta lcome criterio di scelta quello
Valutazione offerta y ! - : . _ |sequito della digitalizzazione " o |scelta
finalizzata o favorire un impresa. per laffidamento dei confratfi pubblici  |delfofferta economicamente pit  [a corsi miafisul pil ; § . |aelrofferia economicamente pit
! dellintero ciclo degii appalti e dei !
vantaggiosa procedure da seguire per ot vaniaggiosa
[affidamento dei contratti pubblici P
|Accordo colusivo fra la SA e impresa al
\Verifica dellevenfuale anomaiia  [fine di agevolare quest'ulfima \Verifica presupposi offerta anomala e [Analisi delle offerte ritenute Nel corso dell'anno 2025 non ci sono. \Verifica presupposti offerta anomala |Analis dele offerte ritenute Verifica frimesirale delle evenfuaii
: . ) 290 m . Non ci sono state offerte anomale .
dellofferta nell'aggiudicazione di un confratio a successivo provvedimento lanomale nel corso delfanno. state offerte anomale le successivo prowedimento lanomale el corso delfanno. lofferte anomale
fronte di una offerta anomaia.
. § \Verificata la dichiarazione i Tutte le gare con procedura . § . .
Improprio ufiizzo della procedura Pubblicazione invito a manifesiare la | Anlisi delle procedure di gara che i Pubblicazione invito a manifesiare | Analisi delle procedure di gara che  [Proseguire sullatiivita di verifica
. ! ! > o ° lesclusivita in fufte le gare di negoriata sono siafe esplefate > " °
Procedure negoriate negoriata al di fuori dei casi previsti dalla 310 M lcapacita e possibiite di fornire il servizio |hanno visio la partecipazione i un § o copacita e possibilita di fomire il |hanno visto la partecipazione di un  [imesirale della partecipazione alle
. ; © " procedura negoiata con un unico  |dopo I'acquisizione della i " °
legge al fine di favorie unimpresa fichiesto. unico concorente. ope R servizo richiesto. o gara
di esclusivita
Tutte le procedure con affidomento |,
Ricorso alle procedure in affidamento diretto sono siate esplefate dopola | N clle procedure in
improprio ufiizzo dellaffidamento direfio o |Analisi del numero di appalii affidati - |Verificata la dichiarazione di o PO1% |affidomento diretio per servizi |Anaiisi del numero di appaliiaffidati - [Veifica fimeshale delle procedure
. § i direfto per serviiinferiori @ 140.000 euro in i pubblicazione di un invito agii ‘
Affidament diretti ol di fuori dei casi previsf dalla legge al 310 " ! framite procedure non lesclusivita in futte le gare di . [inferiori @ 140.000 euro in framite procedure non i affidamento o previa o senza
g lappiicazione del art. 50 el D.Lgs. loperatori economici a manifestare i \ o
fine di favorire unimpresa concorrenziai laffidamenti direti o ment lapplicazione del’ art. 50 del D.gs.  |concomencial. lacquisizione di pit preventivi
36/2023 propio interesse e I'acquisizione
) ° |serzoes
della dichiarazione di esclusivita
|Abuso del provvedimento direvoca del
bando al fine di bl i |Anaisi el dure d h |Anaisi el dure d h o
Pando alfine dibleccare una garal cut Puntucle individuazione della nalsi asle procedure 1 9arA e el corso dell'anno 2025 non ci sono |Non ci sono stae revoche dei bandi |Punfuale individuazione della nalsi dsle procedure 1 9ara ENe o osequire nell‘afiivita di analisi
Revoca del bando fisuliato sisia rivelato diverso da quello 3,00 m Ihanno visto la revoca del bando di N Ihanno visto la revoca del bando di
° mofivazione alia revoca del bando. stae revoche dei bandi digara  [di gara mofivazione alia revoca del bando. delle offerte
latfeso o di concedere un indennizzo gara. gara.
lallaggiudicatorio.
P dei tempi d .
rogrammazione det tempi di esecuzione |Analisi dei contratti nellambito dei  |Attenta analisi dei tempi di Puntuale e motivata individuazione | Analisi dei confratti nellambito dei  |Continuare nell'analisi imestrale
delle prestczioni dedofte in confratio fale Puntucle e mofivata individuazione delle ! i " . [sivaiuta caso per caso . ! -
Redazione del cronoprogramma 320 "M lqualisi & proceduto a verificare  [esecuzione stabif nei Capifolafi | - . |dellesingole fasi del lqualisi & proceduto a verificare  [sull'andamento di applicazione di
lda consentire la mancata applicazione di singole fasi del ° ‘ ' applicazione i eventuali pend ° _
e reventual dipenai  [Speciaii d'Appalio. cronoprogramma reventuale appiicazione di penaii  |penali
penal all appaliatore
|Ammissione di varianti in corso di . . y
i . . |Anaiisi delle mofivazioni che hanno § N § |Applicazione della normativae  [Analisi delle mofivazioni che hanno s
B § lesecuzione del contratfo per consenfire |Applicazione della normaiva e puntule ’ o INel corso dell'anno 2025 non ci sono [Non & stato necessario ficorrere @ ’ o \Verifica frimestrale delfattivite di
Variante in corso di esecuzione del |5 . dato origine alla necessia di una > ’ puniuale individuazione della dato origine alla necessia di una o
lallappaliatore di recuperare lo sconto 310 m individuazione della mofivazione per ) © § state variante in corso di esecuzione  |varianfiin corso di esecuzione del ) © § lanalisi delfandamento dei conratii
lcontratto ! : © i Variante in corso di esecuzione del per| variante d del
effettuato in sede di gara o di conseguire ' approvazione della variante. del contrato, lcontratto, in corso di esecuzione
lcontrato, della variante. lcontrato,
lextra guadagni
|Accordi colusiv fra le imprese
portecipantia una gara volti a IMantenere un'afenta individuazione si¢ applicato il protocolo di . |Mantenere un'attenta
manipolare gii esif, tiizzando i " |Anaiisi del numero e fipologia delle  [legalita che prevede I'nserimento  [Non sono pervenute richieste di |Anaiisi del numero e fipologia delle
degi affidamenti nei quali a ditfa Anl © nei [~ Verifica frimestrale delle richieste di
Subappalio meceanismo del subappaito come 3,00 " . ¢ ichieste di autorizzazione di della clausola di divieto i subappalio a favore di aziende > ichieste di autorizzazione di
" laggiudicataria ha chiesto ricorso al > lqualila ditia aggiudicataria ha lautorizzazione di subappalio
modalita per disfibuie | vantaggi subappalio. subappalio a favore dioziende  [partecipanti alla medesima gara. i subappalio.
: > ! subappalto. > (chiesto ricorso al subappalfo,
dellaccordo a tuttii partecipanti allo partecipanti ala medesima gara.
stesso,
Utiizzo rimedi di isoluzione delle | Accordo collusivo frala SA e Impresa al - . |Anaisi del numero e tipologia degli - [inserimento nel Capifolato Speciale IMantenere un'attenzione agl |Anaiisi del numero e fipologia degl
g IMantenere un'aftenzione agh affidamenti " . . < " Verifica frimesirale delle richieste
lcontroversie altemativi @ queli fine di agevolare quest'ulfima nella X o o nei quali & stato | Appaito el arficolo relafivo alle  [Non ci sono state confroversie laffidamenti nei quaii & stato laffidamenti nei quali & stato
onrow i 310 m nei el ° : : delle situazioni che possono
giurisdizionaii durante la fase di fisoluzione di eventuali contenziosi _ clausole iforo [legal necessario inserire ciausole necessario inserire ciausole
: clausole compromissorie © © lgenerare contenziosi
lesecuzione del contratfo durante il corso del contratto, lcompromissorie. lcompromissorie.

(%) La mappatura diriferimento & quella approvata nel 2019




