Ente/Colleglo: AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA - VERONA
Reglone: Veneto '

Sede: Plazzale Stefant, 1 Verona

Verbale n. 1 del COLLEGIO SINDACALE del 22/01/2024

Indala 22/01/2024 alleore 10:30 sl 2riunito presso la sede della Azienda il Colleglo sindacale regolarmente corvocato.

Risultano essere presentl/assent| | Slgg.:

Presidente in rappresentanza del Ministero della Salute
LUIGI CADURA Presente

Componente In rappresentanza della Reglone

ANDREA MARTIN Presente online

Componente [n rappresentanza det Minlistero dell'Economia e delle Finanze

»

CRISTINA BARBAGIOVANN] Presente

Partecipa alla rlunione  per la segreterla del Colleglo Sindacale ia dott.ssa Susanna Mancinl e la sigra Patvizia Lago.

Gli argomenti al‘ordine del glarno risultano essere i seguentt:
- Esame Bilanclo Ecanomico Preventivo 2024;

- Verifica debiti commerclall al 30/09/2023;

- Varle.

Esame Bilancio Economico Preventivo 2024
{i Colleglo esamina il Bilancio preventivo mediante stesura di proprla relazlone, allegata al presente verbale.

Verifica debiti commerciall al 30/09/2023
Si rimanda allo speclfico modulo aliegato.

Ratifica verball di Ispezione e controlio Individuale

In data 15/12/2023 il Presidente del Collegio dolt. Cadura ha effetiuato verifiche Individuall presso la sede della Farmacla e
presso |a cassa ecanomale di Borgo Roma. Il Colleglo ratifica | verball defle verifiche effettuate, allegatt al presente.
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RELAZIONE DEL COLLEGIO AL BILANCIO PREVENTIVO

BILANCIO PREVENTIVO ECONOMICO PER L'ANNO 2024

indata 22/01 /2024 sl ériunito presso la sede della AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA - VERONA

il Colleglo Sindacale, regolarmente convocato, per procedere all'esame det Bllanclo Preventivo economico per I'anno 2024

Risuitano essere present! /assentl | Sigg.:

Dott. Cadura Lulgi - Presidente
Dotl.ssa Barbagliovannl Cristina - Componente
Dott. Martin Andrea - Componenle (presenie on line)

1 preventivo economico di cul alla delibera di adozione del Direttore generale n. 1308 del 26/12/2023
& stato trasmesso al Colleglo sindacate per le refative valutazion Irf data 15/01/2024 ,con nota prot. n, 2493
del 15/01/2024 e, ai sensi dell'art. 25 del d. Igs. N. 118/2011, & composto da:
conto economico preventivo
X plano dei flussidl cassa prospetticl
54 conto economico di dettagllo
B4 nota illustrativa
(X1 piano degli Investimenti

relazione del Direttore generale

Il Collegio. al fine di acquisire ulteriof element! Informatlvi sul bilanclo preventivo, con riferimento anche alla refazione del
Direttore Generale, harilenuto opportuno conferire con lo stesso che in merito all'argomento ha cosi relazionato:

In assenza del Direttore Generale, & presenite la dott. ssa Susanna Mancini, Direttore (f. del'UCC Contabillita e Blianclo, che
illustra le poste pil significative del Bilanclo e fornisce | chiarimenti richlestl dai companent! del Collegio.

Con riguardo alle modallta operative di redazione del Bilanclo Preventivo In esame, Ia dott.ssa Mancini chiarisce.
prefliminarmenie che Il documento previsionale:® costruito In parte sulla base di datl predeterminati da Azienda Zero per la
presenza dl'un vincolo Inderogablle di costosita fissato 3 livello regionale ¢ In un'ottica di quadratura del bilancl a livello
consolidato; Inoltre, segnala la mancanza, ad oggi, del necessarlo plano dirlparto nazionale e regionale sulla base del quale
dimenslonare i ricavl azlendall nell'esercizic.

La dott.ssa Mancini precisa Inoltre che & In corso di adozione il PIAQ 2024-2026 (Piano Integrato di Attivita e Organizzazione),

documento che runisce In un unico atto tutta la programmazione azlendale triennale. In particolare 'Azienda rivolge 1a
massima attenzione al persegulmento del programmi prloritari post-emergenza promossi dalla Regione Veneto, quali i

miglioramento del templ d'attesa delle prestazioni e deiricoverl e la reallzzazione d interventl strateglcl di edllizia ospedallera,

anche per il tramlte delle risorse finanzlarie stanzlate nell'ambito della Missione & Salute del Piano Nazlonale di Ripresa e

Resillenza (PNRR). In attesa dell'adozlone del provvedimenti gluntall di definizione degll oblettivi assegnatl al Direttor] Generalf
per Il 2024, I'Azlenda conferma fe proprie strategie di planificazione azlendale In linea con la programmazlione del Piano Soclo-

Sanitario Reglonale e con gli obiettivi di salute e di funzionamento del servizl definiti annualmente dalla Reglone Veneto.

Tenulo o di quanto sopra riferito, il Bllancio Preventivo dell'Azienda chiude con una perdita pari ad € 137.451.776.82, ma la
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corretta definizione del risultato d'esercizio dipendera dall'entita del contributi reglonall che verranno assegnat all'Azienda in
sede dl ripario defin/llvo del FSR. .
Il Colleglo,avendo accertato In via prellminare che Il bilanclo & stato predisposto su schema conforme al modello previsto dalla

normativa vigente, passa all'analisi delle voci che compongono l bitancio stesso.
In particolare, per le vaci Indicale Ira | ricavi il Colieglo ha esaminato Fatlendibilita del valar! Iscritt nel varl conti sulla base della
documentazione e degll elementi conascitivi fornit dall'Ente.
Per quanto atliene I'anallsl delle vaci indicate Ira | cosli, al finl di una valutazione di congruitd, il Colleglo ha esaminato con
attenzione Il Plano dI attivita per l'anno 2024, confrontando lo stesso con quello dell'anno precedente, valutando la coerenza
delle previsionl con gt ablettivi ds conseguire e fa compatibiiita con le risorse concretamgnte realizzabill nel perlodo cui st
riferisce il bilancio nonché rattendlbilita della realizzazione di quanto nello stesso previsto.
In particolare I'altenzione & stata rivoita:

alle previsioni dI costo per Il personale, complessivamente considerato, con riferimento anche alla cansisténza delle unita di
personale in servizlo, compreso quelto che sl prevede di assumere a lempo determinalo, nonché agli onerl per rinnovi
contrattuali;

alle previsioni di costo per I'acquisto di benl di consumo e servizi, con riferimento al casto che 5| sosterra relatlvo a consulepze
nonché al lavoro a vario titolo esternalizzato per carenza di personale In organico;

agll accanionament! di oner! di non diretta mantfestazione finanzlaria;

Altro: ] 54
Sterllizzazione degll ammortament|
lvalorl indicatl nel conto "Ammortamenti e svalutazioni” tengono conto deli'agglornamento degll ammortamenti degli
invesliment! pregressi e soltanto In quota parte degli investimentt 2024, in attesa dl una plu precisa definlzione delle fonti di
finanziamenlao e detla conseguente fattibliita degll stesst:; tale imparto trova piena sterllizzazione tra | ricavl nel conto *Quota
conlributi c/capitale imputata all'esercizio®, ad eccezione dell'importo di € 407.881,33 che riguardano cespltl entratiin
ammortamento ante D.Lgs 118/2011.
Si riportano dl seguito le previsionl economiche del bilancio per I'anno 2024 confrontate con le previsiont dell'esercizio
precedente e con |'uftimo bllanclo d'esercizio approvato: .

oy
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CONTO EGONOMICO (A) CONTO BILANCIO (B) BILANCIO ° DIFFERENZA (B - A)
CONSUNTIVO ANNO | PREVENTIVOANNO | PREVENTIVO ANNO
2022 2023 2024
Valore della prodtizione € 668.956.991,17 € 651.922,525,29 €634,779.073,06 €-34.177.918,11
Costl della produziore €732514.971.17 €740.222.317.17 €750.409.732,84 €17.894.761,67
Differenza + - €-63,557.980,00 €.8B.299.791,88 €-115.630.659.78 €-52.072.679.78
Proventi e Onerl
Finanzlarl + - €-99.999.89 €-100.000,00 € -100.000,00
Rettifiche dl valore
attlvita fin. + - € 64.446,90 €-64.446,90
feventEone €-2.897.181,00 €170.24445 €620.81250 €3517.993,50
straordinan + -
R'SU'ta;m FAeRl € 66.390.714,10 € -88.229.541,32 €-115.109.847.28 €-48.719.133,18
mposte
Impaoste dell'esercizio €19.848.274,1 €21.225.060,99 £22.341.928,54 € 2.493.6563.83
Uthle (Perdita) € -86.238.988,81 € -109.454.608,31 €-137.451.775,82 € -51.212.787,01
d'esercizio
Valore della Produzlone: tra il preventivo 2024 el consuntivo 2022 sl evidenzia un decremento
parl a €-34.177.978,11 riferito principalmente a:
i voce importo
Contribull in c/eserclzio € -36.649.202,22
Rettifica contributl cfesercizlo per destinazione ad Investimenti €543.688,56
Utillzzo fondi per quote inutllizzate contributi vincolatl di eserclzl precedentl €-3.782437.23
Mobllit2 Intrareglonale €4.422.414,00
Mobllita extraregionale € 1.931.225,00
Rlcavl per prestazionl sanitarie soclasanitarle a rilevanza sanitarla €148.391.98
Concorsl, recuperi e rimborsi " €77.459,28
Comparteclpazione alla spesé per prestazionl sanitarle (Ticket) €-38.367,26
Quota contributl c/capHale Imputata all'esercizio ' €1.673.305,39
Altrl ricavl e provent| €-2.504.395,61
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Nella seguente labella & riportata la previslone dei contributi In c/esercizio per la ricerca con la distinzione fra quelll provenlent|
dal Ministero della Salute (distintl tra quelll per la ricerca corrente e per ricerca finalizzata) e quelll provenienti da altri soggett!

pubblici e prival

Descrizlone

Ricerca corrente

Contributl in ¢/esercizio da Ministero
della Salule

ricerca corrente

ricerca finalizzata

Coniribull in c/esercizio da Reglone ¢ aliri

saggett! pubblici €250.000.00
Contrlbuti in c/esercizlo da privat| € 300.000,00
Totale contributi c/esercizlo € 550.000,00
(indicare I conlribulf riporlali nel conto economice nell ambito della voce ALc)
Costl della Produzlone: tra ll preventiva 2024 eilconsuntivo 2022
slevidenziaun Incremento para €17.894.761.67 riferito princlpalmente a:
voce Importo
Acquisti di benl sanitar! €12.631.652,24
Acquisti di beni non sanitari €12.349,27

Acquisti serviz! sanitari

€-2.186.254,14

Acquist! servizi non sanitarl

€ -6,085.400,84

Manutenzione e riparazione

€ 3.822.874,80

Godimento di benl dl terzl

€1.424.691.40

Costo del personale

€8.991.343,59

Onerl divers| dl gestione

€-2.881.903,25

Ammortamenti e svalutazion|

€126.444,48

Varlazlone delle rimanenze

€3.270.823,38

Accantonamentl dell'eserclzlio

€-1.231.859,26

Proventi e Onerl Fin.: tra il prevenlivo 2024

paria €-100.000,00

eil consunlivo 2022

riferito principalmente a:

stevidenzlaun decremento

vace

importo

Altri Interessl passivi

€-100.000,00

L 0w
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Rettifiche d valore attivita Ainanzlarle: tra |l preventivo 2024 e i consuntivo 2022

st evidenzia un decremerito parta €-64.446,90 riferito princlpalmente a:
vace importo
Rlvalutazior] €-64.446,90
Proventt e Oneri Str.: trail preventivo 2024 eflconsuntiva 2022
sievidenzlaun Incremento parla €3517.993.50 rferlto princlpalimente a:
voce imparto
Proventl siraordinari €-2.382.736,15
Onerl straordinarl €-5.900.729.65

In riferimento agll scostamenti pl significativi evidenziati si rlleva quanto segue: .

Non essendo ancora stato approvato It PIAQ 2024-2026, i Calleglo rlscontra come It Bilanclo di previslone sia coerente con il
PIAO 2023-2025.

Per quanto riguarda | ricavii

| datf dei contributi e delfa mobilit, che costitulscono I'88% dei ricavi, sono statl valutatl da Azlenda Zera con presa d'atto
all'interno del bllancio, pertanto su tall vocl Il Collegio non pud esprimere alcun gludizio In guanto sottratte alla valutazione
dell'Ente, '

Per quanto riguarda Il rimanente 12% del ricavd, i Collegio riscontra come sla stato assunto I'importo risultanie dal conlo
economico preventivo proiettato coni dati al 30 settembre (CEPA T3).

Lavariazione della voce "Altri ricavi & proventi® risente delia revisione del fondl accantonati (in particolare del fondo per
autoassicurazione) effettuata sul bilancle consuntivo 2022 e nan presente nel preventivo 2024.

Il Colleglo riscontra che, come Indlicato nella nota reglonale prol. 29580 del 20/11/2023, Il conto "Rettifica contributl clesercizlo
per destinazione ad investimenll” & statovalorizzalo a zero,

sul fronte del costi il Collegioriscontra: !

per quanto riguarda gli acquisti di Beni sanitarl, |l Collegia riscontra uno scostamento del 5,4% rispetto all'esercizio 2022.
Esaminando fe singole vock:

-1 prodottl farmaceuticl sono stati stimatl in misura pari al tetto di spesa flssato per I'esercizio 2023 con DOR n. 23 del
21/07/2023 con un incremento del 29%; _

- per ! dispositivimedici Fimporto complessivo risulta essere di € 96.885.412,59 con un Incremento del 9,2% rispetto all'esercizio
2022. 'Importo del dispositivi medici e del dispositivi Implantablll attivi parl ad € 77.778.954,59 risulta essere superlore al tetto
fissato da Reglone Veneto per (f 2023 pari ad € 69.621.500,00 e presenta un incremento del 10% rispetto all'anno 2022. Tale
importo risulta in linea rispetto al rend 2023, @ lo scostamento viene glustificato In relazione ad una magglare attivita chirurgica
anche in relazione allimplementazione dell'attivita robotica, ollre che agli effett] delle dinamiche inflazionistiche.

II Colleglo rlleva come I'incremento pils consistente tra gil acquistl d| dispositivi medici sia quello relativo alla voce “Dispositivl
medici - Altro”, per unimporto di € 50.458.897,31, che reglsira un incremento dell'11,3% rispetto al Consuntivo 2022,

Per quantoriguarda | servizl sanitar 1 riduzione di € 2.186.254,14, in diminuzione del 5,5% rispetto al dato del Cansuntivo 2022
& dovuto principaimente alla riduzione del costi energeticl.

inoltre Il costo delle co.co.co. & ritornato al valorl ante pandemia gia nel 2023, essendo venuti meno | contrattl coni medicl
vaccinatorl; pertanto per I'anno 2024 sl stima un ‘valore in linea con quello attuale.

- Manutenzlon! e riparazlonl: | magglori costi nel 2024 rispetto al 2022 di 3.822.874 80, pari al 16,1%, sono principalmente
imputabifl aila manutenzione delle atirezzature sanitarle sia per effetto dell'adeguamento ISTAT. sla per V'adeguamento del
canoné relativo ai contratto aggludicato con dara reglonale; Inoltre sl segnala fattivazione di nuovl contratti di assistenza
tecnica (per apparecchialure radiologiche e per sterilizzatrici), nonché luscita dal perfodo di garanzia delle attrezzature di
recentie acqulsizione. .

(+ dato esposto risulta In‘linea con quanto previsto nel CEPA T3, ad eccezlone della voce Altre manutenzionl che risulta In

al CEPA T3 al fine dl adeguare il sistema Informatico per sconglurare |l ripetersi del danni causatl da

tuali atta lacker come quello sublto (n ottobre 2023.
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- Godimento benl di terzk: I'incremento, parl ad € 1.424.691 40 parl al 10%, & generato dall'attivazione di nuovl contratti di
nolegglo, In particolare di un nuovo sisterna diagnostico per seminatori In UOC Micrablologla, del sisteml per la diagnostica HLA
{per |l Centro Trasfusionale), di cul aila Gara Reglonale, ma In generale I'aumento della spesa & causato anche dalla necessita di
garanlire Fallivita assistenziale con macchine a noleggio, In carenza di risorse fAinanziarle necessarie per acquistare le
apparecchialure in proprieta. c

In questo aggregalo di cost & rilevato arighe l'adeguamento del canone di disponibifita e del canone integrativo
dell'investimento previstl dal contratto di Project financing,

- Costo del persunale: la spesa & stata ridelerminala in € 271 -802.948,98 comprensive di € 1.417.873,07 previste dalle indicazionl
regionall citate nella nota reg del 20/11/2023 n. 29580 (Allegata D) e pertanto rispetta le indicazioni regionall.

I Calleglo esamina gil accantonament! per rischl e ne attesta fa congruita: quelll per rinnovi contrattuali sono predeterminati da
Azlenda Zero (Allegalo D della nota prol. n. 29580 del 20/1 1/2023), e risullano superior di circa 13,6 milioni dl-euro rispetlo al
Consuntivo 2022, mentre per Fautoassicurazione, sl evince dalla Relazlone del Direttore Generale che 'accantonamento & stato
stimato In linea con quello del BEP 2023; ia differenza significativa in diminuzione per € 6.998.775,24 rispetto al Conisuntiva 2022
si splega con il fatto che {importo accantonato in quelia sede risultava Influenzato dalla revisione delle posizioni pregresse
nonche dagll accantonament! per | dannl provocati daile Infezion! da “Citrobacter”.

- Gestione finanziaria: & inserita una posta di € 100.000 per Interessi di mora; In assenza d richieste di Interessi moratori, detto
Importe risulta accantonato a puro titolo prudenziale; Il Collegloritiene che delto accantonamento, pur non essenda
deteminante per il risultato desercizio, non sia In linea con la vigente normativa.

- Rettifiche di valore di attlvita finanzlarle; la rivalutazione rilevata a Consuntivo 2022 sl riferisce al magglor valore della
partecipazione (quota 51,31%) dell'Azienda alla socleta Centro Ricerche Cliniche sri, valutata con il metoado del patrimonio netto.
- Gestlone straordinaria: come da Indicazionl reglonall (nota prot. n. 29580 del 20/11/2023), | contl di questo aggregato sono
stali valorizzati a zero, fatta eccezione per le poste R precompliate da Azlenda Zero.

I Colleglo riscontra che Il livelio di costosita programmato previsto dalla Reglone Veneto coh nota prot. n. 609136 del
10/11/2023 ad oggetto “Ciclo di bilanclo 2024 — Predisposizione dei Bilancl Economici Previslonali®, part ad un incremento
dell'1.48% rispetto al bllanclo preventivo agglornato 2023, risulta rispettato dall'Azienda a livello aggregato In quanta fa somma
dl "Casto della Produzione® e *Imposte e tasse" & pari a euro 772.751.661,38. :

Il Colleglo rileva come If blianclo sia stato deliberato In mancanza del rispetto del vincalo dl paregglo; nella propria Retazlone I
Direttore Generale dell'Azienda, con riguardo al risultato d'esercizio per Il 2024, tenuto conto delle Informazionl condivise e
approvate dal competent! Ufficl di Azlenda Zero, ritlene che risulter3 strettamente correlata alf‘entita del contributi reglonall che
verranno assegnatl all'Azlenda in sede di riparto definitivo del FSR.

In considerazione di quanto sopra esposto, Il Collegio esprime parere favarevole  sul bilancio preventivo per I'anno 2024
ritenendo le previsiont attendiblli, congrue e coerenti col Plano di attivita 2024, con | finanzlamentl reglonall honché con le
direttive Impartite dalle autorita reglonall e centrall.

Riguardo a quanto sopra, sl osserva che:

Il Bllancio nel complesso risulta altendibile e rispettoso della programmazlone economica reglonale; tuttavia I'Azienda deve
tendere al paregglo di bilanclo. La pesante perdita programmata deve Indurre a valutazion! circa la sostenibilita dei costl In
relazione all'atlivita svolla, tenuto conto della conclusione del periodo emergenzlale. Il parere favarevole si ritiene condizionato
ad interventl che consentano il ripristine del paregglo di bllancio.

Presenzarilievl? no

Segnalazioni all'attenzione di IGF;

3%
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