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MAPPATURA DEI PROCESS! (%) VALUTAZIONE DEL RISCHIO. TRATTAMENTO DELRISCHIO
B-Basso
Risk MB - Medio Basso
Scoring M- Medio
v D T unam ozt procisso - M wore R e o RSULTATO INOITORI NELUANNO 2022 e S WorcaToRE & AT 20232025 PANIFCAZIONE Dl CONTROL 2023 2015
PROCESSO (Allegato 1 PTPC 2023-2025) 2024 2025
(Valore Individuato atraverso I Sstema i
valutazlone delischio descritt nel PTPC 2023-
2025)
Nel prowedimento a contrarre esplicitazione
delle ragioni tecniche per le qualisirichiede |y e sono stat oggetto i procedure
lquel determinato prodotto.Pubblicazione sul sito| ) STSAMTLI SN0 SIAt BOACHO (T PIOESCUIE 1. pupbiicazioni sul sito internet di manifestazioni
internet aziendale i inviti al mercato a evor i Imporio inferiore a € 150,000, i serviz |1 neresse:
estrizione del mercato nella definizione delle " o el 5 cvote nel corso det manifestare interesse.Formazione del i mporto mferore a € 156 000,00 6 per senvia |- frmazone del personale per e corrette
Findicazione implicita di lessa in atto delle azion gia swolte nel oo del |, . o) numero ai appatt affidat ami 000,
seavizi Tecwicr € arcs  |contatt pubbiic peinisione delloggetto dellaffidamento specifiche tecniche, mediante Vind plcita d o " e e e e o tisi del a1 appalti afidati tramite personale atraverso corsi mirat sulle corrette | REOT HEURE R B S0 E 8 BOL SCC procedure diaffidamento de contrati pubbic,(analis del numero di appalti affdati ramite ey e i un monitoraggio semestrale
PATRIMONIAL un prodotto per favorire determinati operatori e procedure non concorrenziali ¢ relativi motivi procedure da sequre per Taffdamento dei =080 FROS T PR, OF SRR SO in vista anche dellintroduzione del nuovo procedure non concorrenzali e relativi motivi
jeconomici contrati pubbic. Uizzo, ove necessario, della (RE2ELE 1678 PROGLEREE S ERICE, - codie degli appali;
procedura di dialogo tecnico con i principali ¢ S0 © TSRS BEFRAE S IBOUO T |- esplcitazione nell determine a contrarre delle
fornitor efo pubblicazione di un invito al P motivazioni di affidamento
mercalo a manifestare interesse a partecipare
lad una procedura di affidamento.
Pubblicazione sul sito internet azendale nela | <ono stat oggeto di procedure |- PUBblcadoni sulsito ntemet di manifestazioni
s tone sete regote detens. - sezione “amministrazione wasparente” ditut gl | $TCATET SO0 S136 8088Y0 ¢ BIASSCL® i nveresse;
Eusiane detle regole del‘edenzs pubhiica " . sttt corso det affidameni e diinvit al mercato a manifestare | (1O URAR P C400 FIRINEPRTTES B . ormazione el personale per e corretie
ilzzo della procedura negoriata ¢ abuso fessa in atto delle azioni gi3 svolte nel corso de 3
seavizi Tecwicr € aros  |contatt pubbiic : per e e veviti 0 " e e e e i [analsi el numero i appatu affidati vamite interesse. Formazione del personale atraverso (07 S TSR HOOCR0 B BEEE, 9 S lprocedure diaffidamento de contrati pubbic,(analis del numero di appalti affdati ramite ey i i un monitoraggio semestrale
PATRIMONIAL 'affidamento e e o e e procedure non concorrenziali ¢ relativi motivi corsi miratisull corrette procedure da seguire (2210 S50 BYEEE T Rl FEBOTY PETE S SES/linvista anche delfinrodudone del nuovo procedure non concorrenzali e relativi motivi
per affidamento dei contratt pubblii. Ricorso [c8 FEEaHE CINEEto B LR BT MG T eodice degliappalt
alle procedure non ordinarie nei casi e con le {1 - esplcitazione nelle determine a contrarre delle
modalita di cui al D.Igs 50/2016 g motivazioni di affidamento
Pubblicazione sul sito internet azendale nela | o e oo stat oggeto di procedure
e . .\ . . sezione “amministrazione wasparente” di tut i | 8TEAMTI SO0 SIA1 BO8EO CPIORSCULE . formazione del personale per le corretie
efinizlone dei requisit d accesso alla gara ed in laffidamenti e di inviti al mercato a manifestare procedure di affidamento dei contrat, incluso i
seavizi Tecwicr € pasticolars def requlsit teenico-sconomid aalibratiIn Messa i ato delle aioni ga svolte nel corso del 1,1 o) numero di appalti afidati tramite interesse. Formazione del personale attraverso P! SeMVi2 risulati oggetto di privaiiva, gl stessi oy 4 4/ auribuzione dei punteggi e lanalisi del numero di appalt affidati tramite
ares  |contran pubbiic Requisit i qualificazione forma specifica,al fine di favorire un'impresa (es 250 " 2021, Utilizzo, ve necessario, della procedura di s0no stati preceduti nella maggior parte dei casi|I Effettuazione di un monitoraggio semesirale
PATRIMONIAL e e s amer s e procedure non concorrenziali ¢ relativi motivi corsi miratisull corrette procedure da seguire (2200 SEC BYEER T OLe FEBO PETE S SES!individuazione de requisit, nelispetto della [procedure non concorrenziali ¢ relatvi motivi
[qualificazione) per affidamento dei contratt pubbii. Ricorso |c8 FEaE (IRt B LR BT MEIE T Inormaiva vigente e delle fnee guida ANAC:
alle procedure non ordinarie nei casi e con le {1
modalita di cui al D.igs 50/2016
Dar'acquisizione del contratto
at1a gestione degi aspeti
eneral, ai controllo della .
generai a1 convollo det Formazione del personale atraverso corSi |\ 005 nele gare in cui crterio di formazione del personale per le corrette
A241 |Gestione del Project Financing conetta esecutions, nnatier et A aifdoment fat el mirai sulle corrette procedure da sequire per ~ [ P8 T8 098 B AV MIAIEC procedure di affidamento dei contratt, incluso il [Analisi del numero di affidament fatt nel corso
uisizione, sviluppo ¢ alienazione dei ['19U193210ne della spesa 50 distorto del criterio dellofferta economicament 220, ove necessario, della procedura del dialogo | 1hans Co1nemer® &1 effidamenti fatt nel corso g I
seavizi Tecwicr € A242 |aca , suiluppo e al del s |conat pubbic cequist i aggiudicazions Uso aistoro gl criterio dellfferta econ te 250 " utitizzo, ,dela roceaur deraitogo (1115 B8 AT Sl e o e o e ['afidamento dei conirati pubbiic inclusi il (299 TESA00E LSS A CEVOTEIE - metodo diattibuzione dei punteggi e delfanno che hanno uizzato come critrio i | ¢ -ione i un monitoraggo semestrale
PATRIMONIAL AZ51 |patrimonio immobiliare e impiantistico. [ 0 pit vantaggiosa finalizzata a favorire un'impresa tecnico aoelin detratfons sconamicamente o1t santagsioss | Metodo di calcolo del valore stimato dei e o lindividuazione dei requisit, nel rispetto della scelta quello delfofferta economicamente pit
fabbisogno alle procedure i contratti e lindividuazione dei requisit di Sironerturs della busts economic normativa vigente e delle linee guida ANAC; |vantaggiosa
! lqualificazione e capacita.
Formazione del personale atraverso corSi |\ 055 nele gare in cui crterio di - formazione del personale per le corrette
mirati sulle corrette procedure da seguire per b procedure di affidamento dei contratt, incluso il [Analisi del numero di affidament fatt nel corso
bistorta attibuzione del puntegei tecnicinelle gare [Anatisi del numero di affidamenti fatt nel corso " laggiudicazione ¢ stato quello dellofferta !
seavizi Tecwicr € afcs  |contatt pubbiic stutazione delte offerte slodicate con i ctteno. delererts econamicimente o e Utz ove necessaro, dels procedurs e aiaiogo (3001 Tmero S aidament el oo | raffidamento def contrat pubblic incusi il [C99TEEEARE CSRIO R BESOEIE - Imetodo i atribuzione del punteggi e delfanno che hanno uizzato come critrio i | ¢ -ione i un monioraggio semestrale
PATRIMONIAL e anataion. Haslimte s fovore on e tecnico aoelin detrattons sconamicamente o1t santagsioss | Metodo di calcolo del valore stimato dei P e o lindividuazione dei requisit, nel rispetto della scelta quelo delfofferta economicamente pit
contratti e lindividuazione dei requisit di Sironerturs della busts economica normativa vigente e delle linee guida ANAC; |vantaggiosa
lqualificazione e capacita.
] Messa in atio delle misure svolte nel corso del 2021 el coreo delfanno 2022 nom sono state untuale verifica dei presupposti che hanno
PATRIMONIAL! P e a Tromte i uotferts amomata Serupolosa anatisl dell'offerts e degl clementi che la ©2PONE0N0 lcongrue nel corso dellanno antto non conarae PP lconseguente scrupolosa analisi dellofferta e |che le compongono 901
ompangons o |degli elementi che la compongono
(Gli affidamenti sono stati oggetio di procedure
et e s o s e CORSTERS s S prs o d v e
essa inato dlle acton i3 suote nel corsodel 5150 5701 et & anpalla FORr A rocodure non concorroncil, Analis el valor %1855 910 Stat precedu daindagine di izo delle piatiaforme telematiche perfa |qual anno pariocipats U nUmero 6500 di
senvizTecniae improprio utilizzo della procedura negoziata al di fuorl 051 Utliane delle piatialomme telematicna peria |Procedure non concorrenziali o procedure alle quali [P X mercato pubblicata sul profi di commitente p P a partecip: 0
e arGs  |contran pubbiic procedure negoriate e casi previst dalla legee al fine di favorire 280 " e e e o e 121 partcipato un numero esguo di concornuent e inizialidei singoli affidamenti che nelcorso (TR BRERE S SEROLEE ORI magiore diffusione deglinvii a manifestare |concormwenti e relatii motiv. Analis del numero| Efttuazione di un monitoraggio semesirale
unimpresa relativi motii. Analisi del numero di contratt che nel |dell’ - . i
T I 20 e e et oS s o S (1 et
P i valori soglia previsti dalla Aot ol e i comp
normativa. P gla.
(Gli affidamenti sono stati oggetio di procedure
Analisi del numero di appali affidati vamite _|conCOTeNzal. Nel casao di affidamenti diret gi lanalisi del numero di appalt affidati tramite
) Messa in atto delle azioni gia svolte nel corso del 2131151 del numero di appalti affidati ramite P e oy |stessi sono stati precedui nella maggior parte. | oo icheperla |PrOcedure non concorrenziali e relativ motiv.
TR T s s v | " o e om0 st o ponconyena ol def o o g el pbpial s (2027 5l o e prln il amro 6 ontall el S350 |1 moncragio st
i imoess s 110 et IS bt rart i sumento e pamo comporto 1 delfanno hamo oepassatovalorisogla (2SSO R R, ineresse. oo comporiio 1 Superamento de vloe.
uperamento del valore-soglia previst dalla normativa o legge. pp P P -
el corso delfanno hanno oltrepassato i valori soglia.
soglia previsti dalla normativa.
[Abuso del prowedimento di revoca del bando al fine di
Messa i ato delle azioni gia svolte nel corso del
seavizi Tecwicr € s |conat pubbic revocs del bando bloccare una gara i cu risultato si sia rivelato diverso 20 e ess i atto delle azioni 813 suoite nel cor Jnatisi del numero o procedure perte quaii =i & |Analis del numero di procedure per le qualii & |Nel corso del 2022 non & stato fevacalo aleUn |y oo i isyutoria pre.-gara |Analisi del numero di procedure per le quali si &
PATRIMONIAL 42 quello atteso o di concedere un indennizzo e e proceduto a revocare il bando di gara proceduto a revocare il bando di gara bando di gara proceduto a revocare il bando di gara
airagsivdicatario
Programmazione del tempi di esecuzione delle ) [Analis del numero di contatt nelfambito dei |\l 00 0°1 2022 VAN OGQEI0 GeTvaT ] @ reara, [Analisi del numero di contratt nelfambito dei
serv recniae mcs  fcontt pubbia redasione del conoprogramma rancas aplicasone o panat il spaatiaor s 20 v 203 ieron misur tronte sl s |+ procadune speuivament a comminare anat . 14211 & proceduto rispettivamente cronoproaramma 6 periants non sono atate |dpandontomonts dal pariode & iardi dowu |43 51  procedut rispetivamen a Effetuazione di un monitoraggio semestrale
paTRIONA " e Evolore | conseguimena o prte dello stesso Considerate nel corso et 2022 iconoscere e discceleratione lcomminare penai e a riconoscere premidi - [c O SRS M al fornitura di materia comminare penai e a ficonoscere premi di o
prami o accalerarione laccelerazione pplicate p P! laccelerazione
Dar'acquisizione del contratto
ai1a gestione degi aspeti [ammissione di varianti in corso i esecuzione del puntusle applicazione della normativa e precisa |Alcuni accordi quadro di lavori nel corso del  [Puntuale applicazione della normativa e precisa.
seavizi Tecwicr € senerali al convollodella | ] arand . et conte contratto per consentire all'appaltatore di recuperare o " Janalisi del presupposti di fatto e di diitto che natis el numero divartant approwate nel orso | 21°010 404 numero di affidament con AIMeNO 1525 panno abisognato di una variante in  [anaisi dei presupposi di fatto e di dirtto che [~ 0 fmero d variant approvate nel | g y val
M A ot Cecuons i it usola ot s eseurions dl cona o scom et nsode o s o8 carserure E oo ppomnane ol sns s oo (3o ens 1 1omiedeg afasment | |Anavariane ipeto al numero total Gegl|Co.C G nrma delart 106, coma 2, [conseniono Tapbrovazons i na varanie n 210 delfanno fipeto altoal ceg etuazione diun monioraggio semestale
A2a1|Gestione del o e liquidazione della spesa lextra guadagni aopera lett. b) del D.lgs n. 50/2016 corso d'opera.
estione del patrimonio immobiliare ¢
A252 [impiantistico
serviziTecniae ailacquiszione del contratto ai A“:"" ‘“”““““ ua ‘f e e o2 Miessa in atio delle azioni ia svolte nel corsodel |, i ehteste g1 subappalto |Analisi del numero di richieste di subappalto a  [Nel corso del 2022  stato richiesto e Puntuale applicazione della normativa analisi | Analisi del numero di richieste di subappalto a
e e etten el corats cmeusions[a8Gs |contat pubbiic subappatto it s manipolare gl esit, uizzando ! meccanismo 210 e 2021 Unteron misure itentue il s3ranna analis del numero i rcieste disubappalto 03 g mecesimabdia effetuate nel corso torizzato un numero esiguo di subappali a  |dei presuppostiche consentano fautorizzazione [una medesima dita effetuate nel corso Efetuazione i un monitoraggio semestrale
e o & vanzament. sl arcagt sall'sccordo » it | partecipand allo stesso, lconsiderate nel corso del 2022 dellanno una medesima ditta la un subappalto dellanno
et 1 s g1 eotontone gente ot ot v omer inea " oo ovorte net oo et natsrger o o [Analisi del numero di contratti che a seguito i [Analisi del numero di contratti che a seguito i
ilzzo di imedi di risoluzione delle contoversie [Accordo collusivo tra 13 SA e Vimpresa al fine di fessa in atto delle azioni gi3 svolte nel corso de nalisi del numero di contrati che  seguito di
senvazcnae O —— et > avell tsdsonss o 1 ose 6 [olare oo nha e one vl ™ e s Uheson mire ot st svanne comtemios 1 ono iscasat nerirs el i COMIENEOS0 1 S0 discosat i termin i tempi el corso del 2022 non c oo staticontenziosi Nomina Diresane Lavor esterna che colabora |contenioso s sono discostll i trmini i temp| et 50ne i un mantoraggio semesiale
onone dot ottt oo s ot M sores et comtrane s erae mel coree de1 2058 ot et o romttatt naimenie negiusiecy - [€ i costo rispetto ai contratti inizialmente sortiin sede di esecuzione dei contratt con il servizio interno di costo rispetto ai contratt inizialmente
laggiudicati laggiudicati
Daila definizione del
Dala definizione del et [Afigamento di seniz di progettazione a operatori A
ey recnae cestons det pttmonia immobiare ¢ |[22050Ene Sl procedure i e e o 4 ex Viessa in ato delle azioni g1 svolte nel corsodel [Analisi del numero di ex dipendenti che sono risuitat [Analisi del numero di ex dipendenti che SN0 [\ (oo inoon predisposizione di elenchi di professionisti dai |Analisi del numero di ex dipendenti che sono
e Azsg [peione del farimonie contratt pubblici [Afidamento o senviz di progetiazione e oo 210 e 2021, Uiterior misure ritentue utili saranno ollaboratr i peratoet esconomiclafidatar di | risulat collaboratori i operatori economici |12 S50 C8, lquali attingere per afidamenti di incarichi risultati collaboratori di operatori economici |Effettuazione di un monitoraggio semesirale
enazione antoutiags] lconsiderate nel corso del 2022 incarich di progettazione affidatari di incarichi i progettazione relativi a servid di ingegneria e architetiura  affidatari di incarichi di progetiazione
Dai'acauisizione del
[acquisizione, sviluppo e alienazione del
seavizi Tecwicr € caulaidione, uuppo ¢ alenazione dellp bbisogno alle procedure di Sttt pubblie
o A261 fommonio E7-Garesopasoga [ UOH I PIRS! fancsfcon g ! / / ! / / / / / / /
3 led atienazione
seavizi Tecwicr € (Gestione delle entrate, delle spese e del individuazione della tipologia di contratio da applicare [attibuzione a soggetti terei diritt di cul, data 13 natura Attvita date in concessione duso dopo attenta INon si possono fare concessioni che non
e s [Seene e e s oo o, 270 " / / lanalisi dei consumi energetici e delle spese / vengono autorate dagh organi regionali | Analis del numero di concessioni Effettuazione di un monitoraggio semesirale
" } Dai'acauisizione dei dati, alla mdi gestione e manutebzione collegate
naga [Satone mposte ¢ sses idosond ¢ i d
leventuati dichiarazioni "
seavizi Tecwicr € (Gestione delle entrate, delle spese e del richiesta di un canone sottostimato al fine di agevolare Attvita date in concessione duso dopo attenta INon si possono fare concessioni che non
e s [Seene catcoto dei canoni di ocazione /concessione e fomers ok 280 s / / lanalisi dei consumi energetici e delle spese / vengon autorate dagh organi regionaii | Analis del numero di concessioni Effettuazione di un monitoraggio semesirale
mdi gestione e manutebzione collegate

(*) La mappatura di riferimento & quella approvata nel 2019 ¢ attualmente in fase di aggiomamento

Pagina 1




