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B - Basso
D (s (Del=olTs /AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE NEL PTPC  INDICATORI INDIVIDUATI NEL PTPC /AZIONI DI RISCHIO DEI
vo PROCESSO LIMITI DEL PROCESSO Scoring M - Medio NOTE /AZIONI ATTUATE NEL 2024 RISULTATO INDICATORI E TARGET 2025-2027
PROCESSO g 2024-2026 2024-202¢ o 0 = © E PREVISTE PER IL 2025-2027 <! a2z 2027
(-5) MA - Medio Alto
A-
(G affidamenti sono stafi oggetto di
Nel tecriche per “ e oo o et a
ocedure concoreniali Nel caso di - pubbiicazion!sulsito inferef di
- pubblicazion sul sito intemet di manifestozioni di le quaiisirichiede quel determinato prodotto. P P "
interesse: Pubbiicazione sl sio intemet aziendale di nvil o mercato @ manfestare
Restizone del mercato nela definiZone delle inferiore a € 150,000, - le conette
- formazione del personale per e correfte procedure di  |anaiisi del numero di appalf affidali [inferesse. lanaiisi del numero di appalt affidati
SERVIZITECNICIE . specifiche tecniche, mediante lndicatione inferiore @ €139.000,00 0 per servizifsultafi  [procedure di affidamento dei contratti Effettuazione di un monitoraggio
arGs Definizione 280 M laffidomento dei contratti pubbici, in vista anche non personale miratisulle coniette procedure ramite procedure non concorrenziali e
PATRIMONIALI impcita i un prodotto per favorre deferminafi ; ! loggetto di privativa, gi pubbiici, in ! semestrale
. et Voffidamento dei e e e e relativi mofivi
loperator econormici, ecedulinello maggior parte deicasida  [nuovo codice degli appall
G - esplicitazione nelle determine a confrarre delle Utiizzo, ove necessario, della procedura di dialogo tecnico con i e ogler p 0l appe
indagine di mercalo a |- contrae
motivasioni i affidamento principal formitor /o pubblicazione diun invito al mercato a maniestare
|committente nei modi e con ifempi previsti —[delle mofivazioni di affidamento
interesse o partecipare ad una procedura di affidamento.
dalla legge
(G affidamenti sono stafi oggetto di - pubbicazion!sulsito inferef di
|- pubblicazioni sul sito intermet di manifestazioni di 199 P!
Elusione dele regole delevidenza pubbica. procedure Nel caso di :
interesse: sulsito nfemet sedione
Utiizzo dela procedura negoziota e buso serviz rsultaf - le conette
[ ” A, - formazione del personale per e correfte procedure i rasparente” o al mercato a manifestare il e o lancisi el umero df appaliaffidati | u )
ello retto al di fuori el casi loggetto di privativa, gi ocedure di contratti fettuazione i un monitoraggio
|ARGS |Contratti pubblici 3,00 M |affidomento dei contratti pubblici, in vista anche: tramite procedure non linteresse. Formazione del personale attraverso corsi mirati sulle corrette 199 P d Pr tramite procedure non concorrenziali e 99
PATRIMONIALI raffidomento previst della legge al fine di favorire ; ) precedutinella maggior pubbiici, in semestrale
° e procedure da sequire perlfidamento dei contral pubbic. Ricoso ale (2% . u . relativi mofivi
unimpresa : indagine di mercato i [nuovo codice
P - esplicitazione nelle determine a confrarre delle procedure non ordinarie nei casi e con le modalita di cul al D.Igs 50/2016 9
itempi previsti |- contrae
motivasioni i affidamento
dalla legge. delle mofivazon di affidamento
(G affidamenti sono stafi oggetto di
’ - e oerte conet e “ e - formazione del personale per e corrette
- formazione del personale per e corelte procedure di ocedure concoreniali Nel caso di
Definizione del requisiti di accesso alla gara ed P o P sulsito internet sezione " Pr procedure di affidamento dei contratti,
laffidamento dei contralt, incluso 1l metodo o " aficamenti dirett o per senvid fisulati
[ in particolare dei requisi tecnico-economici . ' rasparente” i al mercato a manifestare et . incluso i mefodo i e u )
unteggie requisi loggetto di privativa, gi stessisono stafi fettuazione i un monitoraggio
|ARGS |calibrati in forma specifica,al fine di favorire 2,50 M P 99 q non linteresse. Formazione del personale attraverso corsi mirati sulle corrette 199 P d |e lindividuazione dei requisiti, nel rispetto. tramite procedure non concorrenziali e 99
PATRIMONIALI ! o - preceduli nello magglor parle dei casi da semestrale
unimpresa fes. clausole def bandi che lconcorrenzial e relativi mofivi procedure da seguire per 'affidamento dei contratli pubblici. Ricorso alle della normativa vigente e delle inee guida  [relafivi mofivi
AnAC: : indagine di mercato pubblicata sul profio i
stabiiscono requisi i quaificazione). procedure non ordinarie nei casi e con le modaiité di cui al Dlgs 36/2023 AnAC:
|committente nei modi e con tempi previsi
dalla legge
| fomazione del personale per e corette
- fomazone del personale per e correfte procedure i
|Analis del numero di affidamenti INel 2024, nelle gare in cuil crterio di procedure di affidamento dei contratfi,  |Analsi del numero di affidamenti fafti
laffidamento dei contralt, incluso 1l metodo o Formatione del personcle affraverso corsi miralisulle conette procedure
Uso distorto del criterio dellofferta : fatti nel corso dellanno che hanno ! laggiudicazione & stato quello delfofferta  [incluso il metodo di I
SERVIZITECNICIE attibuzione dei puntegg e findividuczione dei requisi da seguire per 'affidamento del contratt pubblici inclusiil mefodo di § Effettuazione di un monftoraggio
. ARGS giosa finclizzeta @ 250 " utiizzato come criterio discelia ! giosa, non e |e requisif, nelispetto |come critero di scelfa quelo
PATRIMONIALI Daliacquisizone del contratto o lcaicolo del valore el § semestrale
avorie un'impresa lquello deflofferia economicamente mai stato ammesso un unico concorrente  |della normativa derrofterta piy
lala gesfione degii cspelt |ANAC: o lquaificazione e capacita e oo :
o vanfaggiosa laltapertura della busta economica : vantaggiosa
|Gestione del Project |generai, ol controllo della P! 99 P oot
aaay [frencne conetia esecudone, alla
o | Acquisizione, sviluppo e liquidazione della spesa - formazione del personale per le corrette
A242 o PP & © |- formazione del personale per le corrette procedure di P o
lafenazione del patimonio |Analis el numero di affidamenti INel 2024, nelle gare in cuil crterio di procedure di affidamento def contratfi,  |Analsi del numero di affidamenti fafti
A28 Distorta aftribuzione dei punteggi tecrici nelle laffidomento dei contratt, incluso il metodo i Formazione del persondle afifaverso corsi mirali sulle cortette procedure
limmobiliare & Dalla definizione del fabbisogno N : fatti nel corso dellanno che hanno ! laggiudicazione & stato quello dellofferta  [incluso il metodo di I
SERVIZITECNICI E lgare aggiudicate con i crerio dellofferta attibuzione dei puntegg e findividuczione dei requisi da sequie per 'affidamento dei confratti pubblici inclusi 1 mefodo di Effettuazione di un monitoraggio
fmpianisico. lale procedre di arGs |Contratt pubblici Valutazione delie offerte 220 me utiizzato come criterio discella ! giosa, non e |e requisif, nelispetto |come critero di scelfa quelo
PATRIMONIALI leconomicamente pib vantaggiosa, finaiizato a o lcaicolo del valore el § semestrale
lacquisione manutenzione.alien ‘ lquello deflofferta economicamente mai stato ammesso un urico concorrente  |della normativa delfofterta pit
avorie unimpresa. AnAC: . lqualificazione e capacita
lazione it vantaggiosa laltapertura della busta economica AnAC: vantaggiosa
. . Puntuole veriica dei presupposti che hanno
[ |Accordo colusivo trala SA e I'mpresa ol e di Puntucie verifica dei presupposti che hanno fatto s et offert e ot Nel corso defranno 2024 non sono state (14" u
ol el offerte anomale e degi atto e fun
|ARGS verifica dellofferta ultima nel’ 2,00 M8 |dichiarare anomala unofferta e conseguente scrupolosa 9" | Calcolo del numero di offerte non fitenute congrue nel corso deffanno  [ricevute offerte che la stazione appaltante
PATRIMONIALI ! ) lelementi che le compongono fofferta e |elementl che semestrale
un contratto a frante df un'offerta anomala i itenuto non congrue
degii elementi che la compongano
lanais el numero i appolf affidol
(G affidamenti sono stafi oggetto di |Analis del numero i appalt affdali
ramite procedure non
procedure conconrendiall Nel caso di ramite procedure non concorrenziali o
lconcorreniali o procedure alle qual
laffimenti et g sessi sono stali procedure alle qual hanno partecipato
I tilizzo dell dl taal hanno partecipato un numero | Analisi del di it affidati e d duti te dell ite de Utilizzo dlelle Haf tele tiche e di i
improprio ulfzzo della procedura negoiaa dl \nalis del numero di appalli affidati framite procedure non ecedulila maggior parte delle valte da  |Ufizzo delle piatiaforme telemaliche perla  [un numero esiguo di concoreni e
SERVIZI TECNICI E prop P o Utiizzo delle piattaforme telematiche per la maggiore lesiguo i concorrenti e relativi P o P agior e P P o Effettuazione di un monitoraggio
oA arGs Contratti pubblici Procedure negoriate i uor i casi previsi dalla legge al fine di 280 [ ol i ol el indagine di mercato pubbicata sulproflo o [maggiore difusione Gegilinvia manifesore.[rlafhvimotivi. Anisi delumero i (2 7"
avorie unimpresa 3 |corso delfanno hanno olirepassato i vl soglia previsti dalla normaliva — [commiliente nei modi  con | femp previsti [inferesse. contratfi che nel corso delfanno hanno
dalla legge. Non isuifano appaifi che nel sublto veriantiin aumento che hanno
nanno subito varianti in aumento.
corso delfanno hanno olirepassato i valori lcomportato il superamento del valore-
lche hanno comportato i
sogiia previst dalla normativa sogfic.
superamento del valore-sogi.
(G affidamenti sono stafi oggetto di
|analisi del numero di appalti affidati o0
procedure concorreniall Nel caso di |Analis el numero di appalti affidati
ramite procedure non
laffiamenti et g sessi sono stali ramite procedure non conconrenzioli e
I tilizzo dellaffic to diretto al di (conconenzialie relafivi mofiv | Analisi el di it affidati e d duti nell te d d Utilizzo dlelle taf tele tiche e lati fivi. Analisi del di
improprio ulfizzo delaffidemento direfto al di \nalis del numero di appalli affidati framite procedure non ecedulinello maggior parte deicasida  |Ufifzzo delle piatiaforme telemaliche perla  |relafivi mofivi. Anclsi del numero di
SERVIZI TECNICI E prop Utiizzo delle piattaforme telematiche per la maggiore |Analisi del numero di confratti che P o P agior P P P Effettuazione di un monitoraggio
ARGS | Contratt pubblici |Affidament dirett fuori i casi previst dalla legge a fine o 280 " nolis i indagine di mercato pubblicata sul proflo di[maggiore diffusione degiinvifl a manifestare |confratti che nel corso delfanno hanno
PATRIMONIALI invitia fanno honno subito semestrale
avorie unimpresa |corso delfanno hanno olirepassato i vl soglia previsti dalla normaliva — [commiliente nei modi e con| femp previsti [inferesse. subito veriantiin aumento che hanno
variantiin aumento che hanno
dalla legge. Non isuifano appaifi che nel (comportato il superamento del valore-
lcomportato il superamento del
corso delfanno hanno olirepassato i valor sogfic.
alore-sogii.
sogiia previst dalla normativa
|Abuso del provvedimento direvoca del bando
Pr | Analisi del numero di procedure per. | Analisi del numero di procedure per le
SERVIZITECNICIE i fine di bloccare una gara i cui fisultato sisia ! |Analis del numero i procedure per le quali i & procedulo arevocare i [Nel corso del 2024 non & stato revocato
ARGS 210 e [Approfondia sruttoria pre-gara le qual si & proceduto a revocare i |Approfondita struttoria pre-gara lqui i & proceduto arevocare I
PATRIMONIALI fivelato diverso da quelo atteso o di bando di gara lalcun bando di gara
bondo di gara bondo di gara
|concedere un indenrizzo allaggiudicatario
Programmatione dei temp di esecurione delle |Analis del numero i contraft Nel corso del 20241 lavor oggetto dei vart
. |Analis el numero di contratti
prestazioni dedotte in confratto fale da nellambito dei qualisi & proceduto  |Analisi del numero di contratt nelfambito dei quali si & proceduto pre-gara, °
SERVIZI TECNICI E e dal nellambito dei qualisi & proceduto Effettuazione di un monitoraggio
ARG Redazione appicazione di penail 230 M penai penai premi ci sonostae.
PATRIMONIALI g periodo i fitord dovuti ala forntura di materiol fispettivamente a comminare penali e [semestrale
lalfappaitatore o agevolare il conseguimento e o riconoscere premici laccelerazione lappicate penail o ficonosciuti premi i |dovutialla foritura i material
la iconoscere premi di accelerazone
ld parte dello sesso di premi di accelerazone: laccelerazione laccelerazione
’ |Ammissone di variantiin corso di esecuzione |Alcuni accordi quado dilavori nel corso el [Puntuale applicazione della normaiva e
JE— Dalacquisizone del contratto it . Puntuale applicazione della normativa e precisa analisi  |Analsi del numero di varianfi - ot ! . i ey [Anolsicel numero divarianti e y .
el contratio per consentie ailappaltore di alcolo del nno una veriante in oo e di feftuaione i un monftoraggio
[ola gestione degl aspett ARGS > i 280 M dei presuppostidi fatto e i diffto che conseniono. lapprovate nel corso deffanno lapprovate nel corso delfanno fispetto o9
PATRIMONIALI enerat, o confrollo della recuperare o scanto effeffuato in sede di gara ’ " numero fofcle degl r 2 fart. 106, comma |diitto che consentona lapprovazione diuna semestrale
o i [lapprovazione di una variante in corso d'opera Iispetto al totale degii affidamenti . lal totale degli affidament
|conetta ssecuzions, alla lo di conseguire extra guadagni 2 left. b) el Digs n. 50/2016 variante in corso diopera
|Gestione del Project
A241 spesa
Financing
A202
a2sa |Gestione del patimonio |Accordi colusivi fra e imprese partecipantia
[ mmoblcre e MPANtSNco | e delcontralio una gora volli @ manipolcre gf es, ulizzando i Puntucie appicarione della normaiva andis dei Analsicel numero diichieste i | L Nel corso el 2024 & nomativa |Analis el numero diichieste di y
ol el auna fun
ATRMONIAL o verica della corefla arGs | Contratt pubblici subappatto meccanismo del subappalto come modalita 210 me presupposti che aun oot lautorizato un i
effetiuate nel corso delfanno semestrale
lesecuzione degf statidi per distibuire i vantaggi dellaccordo a ufti subappaito leffettuate nel corso delfanno unamedesima ditia fautorizozone @ un subappalio effetiuate nel corso delfanno
lavanzomento, ala iquidoz partecipantiailo stesso.
nccordo cotusivo ol sA e ! e |Analis del numero i contratf che o et it i eonattich
\ccordo collusivo frala SA & limpresa of fine di \nalis del numero di contrali che a
Utiizzo i imedi di risoluzione delle n lsequito di contenzioso si sono | Analisi del numero di contratti che @ seguito di contenzioso i sono. [Nel corso del 2024 non ci sono stafi
SERVIZITECNICIE lagevolare quest ultima nella fsoluzione di Nomina Direzione Lavori estera che collabora con i Nomina Direzione Lavori esterna che sequito di sono discostai diun
ARG @ quell guisdizional 180 Mo discostatiin termini ditempie di | discostati in termini ci fispetio oi
PATRIMONIALI leveniual contenziosi durante i corso del servido interno coliabora con i sevizo infemo intermini i temp e i costorspetio i [semestrale
durante la fose o esecuzione del contratio lcosto fispetio ai contratt laggiudicat contratti
contratto, contratt niaimente aggiudicai
iniziaimente aggiudicall
Daila definione del fabbisogno
o9 |Affidamento di servizi di progetiazione a |Analisi del numero di ex dipendenti - predisposizione di elenchi di professionisti | Analisi del numero di ex dipendenti che
|Gestione del Pattimonio  alle procedure di - predisposiione di elenchi di professionist dai quall
SERVIEITECNICIE |, o arce loperatori economici che si awaigono della 210 . e lche sono risutati colaborator 6i  |Analsi del numero di ex dipendenti che sono risutaf collaboratorl di Nel corso del 2024 non sono emersi casi i |dai quali atfingere per affidamenti i sono risulfoli collaboratr i operatori  [Effeftuczione di un monitoraggio
PATRIMONIALI H4 |collaborazion di ex dipendenti di questa g o "pantouflage” lincarichi relafivi di lsemestrale
ICT escluso) lazione ingegneria e architetiura
lamministrazione (C.D. pantoufiage] lincarichi di progettazione. larchitettura progettazione
[Acauisidone, sviuppo e
Dalracquisidone del fabbisogno
SERVIEITECNICIE |, fallenasione del patrmonio | e arce Conmatt pubo , , , ,
2. lale procedure di acquisione. ontratti pubblici
PATRIMONIALI CT - Gare sopra sogiia P “ >
manutenzione ed dlienazione
lewopea
3 soggetti fera dif i cui, datala .
SERVIZI TECNICI E 99 [Non si possono fare concessioni che non vengono. |Attivites date in concessione d'uso dopo affenta analisi dei consumi [Non si possono fare concessioni che non Effettuazione di un monitoraggio
arG3 delle spese e del lapplcare al bene immoblle di proprield |nafura indisporibile del bene, non dovrebbero 270 M |Analis del numero i concessioni |Analis del numero i concessioni
PATRIMONIALI o lautorizzate dag organi regional lenergelici e delle spese mdi gestione e manutezione collegate vengano autorizzate dagil organi regional semestrale
allacquisiione dei dafi, alla potimonio (concessione/locazione) lgodere
(Gestione imposte & fasse
Adbs liquidazione e alfinvio di
sl patimonio
|eventuail dichiarazioni (Gestione delle entrate, .
SERVIZITECNICIE ichiesta di un canone soffostimato ol fine i INon si possono fare concessioni che non vengono |Attivita date in concessione d'uso dopo aftenta anaiii dei consumi Non s posson fore concession! che non Effettuazione di un monitoraggio
arG3 dele spese e del lcaicolo dei canoni dilocazione fconcessione 280 5 |Analis el numero di concessioni |Analis del numero i concessioni
PATRIMONIALI patrimonio lagevolare illocatario / concessionario lautorizzate dag organi regional lenergetici e delle spese. md gestione e manutezione collegate vengano autorizzate dagii organi regional semestrale

(*) La mappatura diriferimento & quella approvata nel 2019




