AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA
VERONA
(D.Lgs. n. 517/1999 - Art. 3 L.R.Veneto n. 18/2009)
Sede Legale: P.le A. Stefani, 1- 37126 Verona - P.IVA/Codice Fiscale 03901420236

Deliberazione del Direttore Generale
nr. 1331 del 31/12/2024

OGGETTO : MODIFICAZIONI ALL'ALLEGATO ~"Q"" (UNITA® SEMPLICI E UNITA® SEMPLICI A
VALENZA DIPARTIMENTALE) AL VIGENTE ATTO AZIENDALE, DI CUl ALLE
DELIBERAZIONI N. 316/2024, E CORRELATE MODIFICAZIONI AGLI ALLEGATI
A7, E ED TE1TT AL MEDESIMO ATTO AZIENDALE.

[l sottoscritto Dott. Callisto Marco Bravi nominato con Decreto del Presidente della
Regione del Veneto nr. 17 del 26.02.2024 delibera quanto segue.
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IL DIRETTORE GENERALE

Preso atto della seguente proposta di deliberazione del Direttore f.f. (UOC)
GESTIONE RISORSE UMANE, PERSONALE UNIVERSITARIO IN CONVENZIONE E RAPPORTI CON
L'UNIVERSITA®

Premesso che con deliberazione n. 316 del 27.03.2024 & stato approvato il vigente
Atto Aziendale all’esito dell’'iter autorizzativo effettuato in ossequio a quanto disposto
dalla Regione Veneto con DGRV n. 1306/2017 e ss.mm.ii. in materia di adozione,
approvazione e aggiornamento dell’ Atto Aziendale;

Ricordato che, come indicato all'allegato A alla succitata DGRV n. 1306/2017,
I'Atto Aziendale “e lo strumento strategico per la definizione dell’assetto organizzativo
delle Aziende Sanitarie Venete [...]. In particolare I'atto aziendale e lo strumento per la
completa definizione dell’organizzazione aziendale, secondo un’otfica di autonomia del
Direttore Generale, finalizzata al raggiungimento degli obiettivi fissati dalla Regione.”;

Ritenuto di modificare come segue I'Allegato “Q" al vigente Atto Aziendale, e i
correlati riferimenti di cui all’allegato “E”, all’esito di valutazioni effettuate al fine di
rendere le stesse coerenti con |'attuale organizzazione aziendale, come di seguito
precisato:

MODIFICAZIONE DENOMINAZIONE

riga DA| UOC usb/ Denominazione Nupvo_
usS atftuale denominazione
DAI di Chirurgia . . . .
23 Chirurgia e Generale ed us Chirurgia Epato- Chirurgia Colon-
. . bilio-pancreatica Proctologica
Oncologia Epato-biliare
DAI Neuroradiologia NeLg\c;;?]ozlgrlgglo
92 Patologia e | Neuroradiologia us terapeutica . -
) . diagnostica e
Diagnostica endovascolare . -
interventistica

MODIFICAZIONE AFFERENZA

rga DAI Denominazione UsD Afferenza attuale Nuova
/US afferenza
67 DAl Medico | Medicina delle Us UOC Medicina UOC Medicina
Generale Dipendenze d’'Urgenza Generale C
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ISTITUZIONE DI NUOVE UNITA OPERATIVE SEMPLICI A VALENZA DIPARTIMENTALE

usDb/uUsS Denominazione DAI Dipartimento Funzionale
USD Microbiologia Clinica DAI' Po’rologlo e Dlporflmgnfp FUthono_Ie dei
Diagnhostica Servizi di Laboratorio
. . Dipartimento Direzione | Dipartimento Funzionale dei
usD Genetica Clinica Medica Ospedaliera Servizi di Laboratorio

Dipartimento Funzionale
Testa-Collo e Chirurgia
Ricostruttiva

Dipartimento di

usb Chirurgia della Tiroide Chirurgia e Oncologia

Malattie rare
usb immunoematologiche | DAl Medico Generale /
benigne

SOPPRESSIONE DI UNITA OPERATIVE SEMPLICI/SEMPLICI A VALENZA DIPARTIMENTALE

riga DAI uocC USb/US Denominazione
DAl di Endoscopia
6 Chirurgia e / UsD i,
Odontoiatria 9
DAI i Chirurgia vOchgllgrrg Ir?nini-
24 Chirurgia e Generale ed us . )
. o invasiva ed
Oncologia Epato-biliare
endovascolare
. Diagnostica
75 | DAl Patologia / USD Epatica e
e Diagnostica .
Gastroenterologica
21 DAl Patologia Microbiologia us Virologia

e Diagnostica

Ritenuto conseguentemente di modificare, come di seguito indicato, I'Allegato
“E1” limitatamente alla composizione dei Dipartimenti  funzionali intraziendali
“Dipartimento dei Servizi di Laboratorio” e “Dipartimento Testa-Collo e Chirurgia
Ricostruttiva™:

denominazione

. . strutture aziendali afferenti funzionalmente
Dipartimento

UOC Anatomia ed Istologia Patologica
Dipartimento dei Servizi di UOC Immunologia
Laboratorio UOC Laboratorio Analisi
UOC Medicina Trasfusionale
UOC Microbiologia
UOC Pediatria B
UOC Pediatria C
USD Procreazione Medicalmente Assistita e
preservazione della fertilita
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USD Genetica Clinica
USD Microbiologia Clinica
UOC Chirurgia Maxillo-Facciale e Odontoiatria
UOC Chirurgia Plastica
Dipartimento Testa-Collo e | UOC Endocrinochirurgia
Chirurgia Ricostruttiva UOC Oculistica
UOC Otorinolaringoiatria
USD Chirurgia della Tiroide

Considerato che, fermo l'iter aziendale previsto al punto 2. dell’allegato A alla
DGRV n.1306/2017, le modificazioni delle strutture semplici, anche a valenza
dipartimentale - ad esclusione di quelle individuate dalle schede di dotazione
ospeddaliera e dall'allegato Al alla medesima DGRV n. 1306/2017, possono essere
disposte con provvedimento del Direttore Generale, nel rispetto dello standard di 1,31
strutture semplici per struttura complessa, e comunicate alla Direzione Generale dell’ Area
Sanitd e Sociale della Regione Veneto;

Dato atto che e rispettato lo standard di 1,31 strutture semplici e semplici a valenza
dipartimentale per ciascuna struttura complessa, come determinato in data 02.08.2011
dal Comitato permanente per la verifica dei Livelli Essenziali di Assistenza (LEA) di cui
all'art. 9 dell'Intesa Stato-Regioni del 23.05.2005;

Preso afto che con DGRV n. 227 del 13 marzo 2024, avente ad oggetto “Parziale
modifica dell’atto di intesa tra il Presidente della Giunta regionale del Veneto e il Rettore
dell’Universita degli Studi di Verona per I'individuazione delle unita operative complesse
(UOC) e delle unita operative semplici a valenza dipartimentale (USD) a direzione
universitaria dell’ Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona approvato con DGR
n. 1296/2020 e s.m.i. con DGR n. 1722/2020 e DGR n. 760/2021. DGR n. 614/2019", € stato
parzialmente modificato, fermo restando il numero complessivo, I'elenco delle unita
operative a direzione universitaria, e segnatamente:

% UOC Chirurgia Vascolare - area chirurgica, in sostituzione dell'UOC Medicina legale
e della Responsabilitd Sanitaria - area di diagnosi e cura;

’0

% UOC Terapia del Dolore - area di diagnosi e curq, in sostituzione dell’'UOC Medicina
Nucleare - area di diagnosi e cura;

Ritenuto necessario aggiornare conseguentemente [|'Allegato “A”, recante
I'elenco delle Unitad Operative Complesse (UOC) e delle unitd operative semplici a
valenza dipartimentale (USD) a direzione universitaria dell’AOUI, al fine di recepire le
disposizioni di cui alla citata DGRV n. 227/2024;

Acquisito il parere favorevole del Collegio di Direzione, nonché del Consiglio dei
Sanitari rispettivamente in data 18.11.2024 e 02.12.2024;

Dato atto che il contenuto della presente deliberazione e stato illustrato all’Organo
di Indirizzo in data 28.11.2024, il quale ha espresso parere favorevole all’'unanimitd;
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Dato aliresi atto che del contenuto della presente deliberazione e stata trasmessa
specifica informazione alle Organizzazioni Sindacali della Dirigenza dell’area Sanita, della
Dirigenza dell’area Funzioni Locali - sezione Professionale, Tecnica e Amministrativa - e del
Comparto in data 17.12.2024 (giusta nota n. 70320);

Acquisita con nota recepita agli atti in data 19.12.2024, al n. 70916 di prot., I'Intesa
del Rettore dell’Universita degli Studi di Verona espressa ai sensi dell’art. 3, comma 3, del
D.Lgs. n. 517/1999 e ss.mm. e ii., nonché del punto 2. dell'allegato A alla DGRV
n.1306/2017;

Ritenuto di stabilire che le modificazioni, oggetto della presente deliberazione,
decorrano dalla data del 01.01.2025;

Ritenuto, altresi, di stabilire che I'attivazione delle Unitd semplici e semplici a
valenza dipartimentale di nuova istituzione sia contestuale al conferimento dell'incarico
del relativo Responsabile all’esito dell’espletamento delle procedure selettive;

Visti i Decreti Legislativin. 502/1992 e n. 517/1999 e ss.mm. e i.;

Visto il contenuto delle deliberazioni di Giunta della Regione Veneto n. 1306/2017 e
n. 614/2019 e ss.mm.ii.;

Vista la DGRV n. 227 del 13 marzo 2024;
Vista la LRV n. 19 del 25.10.2016;

Visto il contenuto del vigente Atto Aziendale, di cui alla deliberazione n. 316 del
27.03.2024;

Attestata la regolaritd amministrativa e tecnica da parte del Dirigente che ha
condotto l'istruttoria;

Acquisiti, per quanto di competenza, i pareri favorevoli in merito espressi dal
Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario delegato;
DELIBERA
Per le motivazioni in premessa indicate e che si infendono integralmente
richiamate:
1. di modificare come segue I'Allegato “Q" (Unita semplici e Unita semplici a valenza
dipartimentale), e correlati allegati “E” e “E1"”, al vigente Atto Aziendale (di cui alla

deliberazione n. 316/2024) al fine di rendere dette modificazioni coerenti con I'attuale
organizzazione aziendale:
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MODIFICAZIONE DENOMINAZIONE

usb Denominazione Nuova
DAl voc /US attuale denominazione
Ch%r' ‘f'é . Gg:gg%‘”e o | s | chiurgia Epato-biio- | Chirurgia Colon-
Onco%gio Epato-biliare pancreatica Proctologica

. . Neuroradiologia
Neuroradiologia 9

DAl Patologia | Neuroradiologi . avanzata
. ; us terapeutica . .
e Diagnostica a diagnostica e
endovascolare . -
interventistica
MODIFICAZIONE AFFERENZA
DA Denominazion | USD Afferenza attuale Nuova
e /US afferenza
DAl Medico Medicina delle Us UOC Medicina UOC Medicina
Generale Dipendenze d'Urgenza Generale C

ISTITUZIONE DI NUOVE UNITA OPERATIVE SEMPLICI A VALENZA DIPARTIMENTALE

USD/US Denominazione DAI Dipartimento Funzionale
USD Microbiologia Clinica DAI. Po’rologo e DlporTlmgnTp Funmonqle dei
Diagnosfica Servizi di Laboratorio
. - Dipartimento Direzione | Dipartimento Funzionale dei
usD Genetica Clinica Medica Ospedaliera Servizi di Laboratorio

Dipartimento Funzionale
Testa-Collo e Chirurgia
Ricostruttiva

Dipartimento di

usbh Chirurgia della Tiroide Chirurgia e Oncologia

Malattie rare
usb immunoematologiche | DAl Medico Generale /
benigne

SOPPRESSIONE DI UNITA OPERATIVE SEMPLICI/SEMPLICI A VALENZA DIPARTIMENTALE

DAl uocC Ua?/ Denominazione
DAI di Chirurgia e / USD Endoscopia
Odontoiatria d'urgenza
DAl di Chirurgia e Chirurgia Generale ed Us Chirurgia Vascolare mini-

Oncologia Epato-biliare invasiva ed endovascolare
DAl Patologia e

Diagnostica Epatica e

Diagnostica / Usb Gastroenterologica
DAI. POTOIOQ'O © Microbiologia us Virologia
Diagnostica
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2. di approvare il nuovo Allegato “Q", e conseguentemente i nuovi Allegati “E” ed
“E1" al vigente Atto Aziendale, quali parti integranti e sostanziali del presente
provvedimento deliberativo;

3. di dare atto che ¢ rispettato lo standard di 1,31 strutture semplici e semplici a
valenza dipartimentale per ciascuna struttura complessa, come determinato in data
02.08.2011 dal Comitato permanente per la verifica dei Livelli Essenziali di Assistenza
(LEA) di cui all’art. ? dell'Intesa Stato-Regioni del 23.05.2005;

4. di modificare, come di seguito indicato, I'Allegato “E1” limitatamente alla
composizione dei Dipartimenti funzionali infraziendali “Dipartimento dei Servizi di
Laboratorio” e “Dipartimento Testa-Collo e Chirurgia ricostruttiva™:

denominazione Dipartimento strutture aziendali afferenti funzionalmente

UOC Anatomia ed Istologia Patologica
UOC Immunologia
UOC Laboratorio Analisi
UOC Medicina Trasfusionale
UOC Microbiologia
UOC Pediatria B
UOC Pediatria C
USD Procreazione Medicalmente Assistita e
preservazione della fertilitd
USD Genetica Clinica
USD Microbiologia Clinica
UOC Chirurgia Maxillo-Facciale e Odontoiatria
UOC Chirurgia Plastica
Dipartimento Testa-Collo e | UOC Endocrinochirurgia
Chirurgia Ricostruttiva UOC Oculistica
UOC Otorinolaringoiatria
USD Chirurgia della Tiroide

Dipartimento dei Servizi di
Laboratorio

5. di aggiornare I'Allegato “A" all’Atto Aziendale, recante I'elenco delle Unita
Operative Complesse (UOC) e delle unitd operative semplici a valenza dipartimentale
(USD) a direzione universitaria dell’ AOUI, al fine di recepire le disposizioni di cui alla
citata DGRV n. 227 del del 13 marzo 2024, la quale ha parzialmente modificato, fermo
restando il numero complessivo, l'elenco delle unitad operative a direzione
universitaria, e segnatamente:

’0

% UOC Chirurgia Vascolare - area chirurgica, in sostituzione del’UOC Medicina legale
e della Responsabilita Sanitaria - area di diagnosi e cura;

% UOC Terapia del Dolore - area di diagnosi e curaq, in sostituzione dell' UOC Medicina
Nucleare - area di diagnosi e cura;

6. di stabilire che le modificazioni, di cui ai precedenti punti da 1. e 5. del presente
dispositivo, entrino in vigore a far data dal 01.01.2025;
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7. di stabilre che la data di attivazione delle Unitd semplici e semplici a valenza
dipartimentale di nuova istituzione, come indicato al precedente punto 1. del
presente dispositivo, sia contestuale alla data di conferimento dell'incarico del
relativo Responsabile all’esito dell’espletamento delle procedure selettive;

8. di incaricare I'UOC Gestione Risorse Umane, personale universitario in convenzione
e rapporti con I'Universitd di trasmettere il presente provvedimento deliberativo
all’Area Sanitd e Sociale della Regione Veneto per la dovuta comunicazione;

9. di dare mandato alla medesima UOC del precedente punto 8. della trasmissione
del presente provvedimento deliberativo all’Universita degli Studi di Verona, nonché

di curare ogni ulteriore adempimento necessario all’attuazione della presente
deliberazione.

IL DIRETTORE AMMINISTRATIVO IL DIRETTORE SANITARIO DELEGATO
Dott.ssa Vania Rado Dott.ssa Giovanna Ghirlanda

IL DIRETTORE GENERALE
Dott. Callisto Marco Bravi
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ALLEGATO A

ATTIVITA DI CONSULTAZIONE TRA AOUI ED UNIVERSITA — SINOSSI DEI RIFERIMENTI NORMATIVI

Nell’ambito dei rapporti istituzionali tra AOUI ed Universitd, ed in applicazione della normativa di cui
all'art.1 del presente Atto Aziendale, il Diretfore Generale adotta i seguenti provvedimenti previa
intesa col Rettore:

e adozione dell' Atto Aziendale limitatamente ai Dipartimenti ad Attivitd Integrata ed alle strutture
complesse che |i compongono con indicazione di quelle a direzione universitaria (art. 3,
comma 3, D.Lgs. 517/1999);

® nomina e revoca del Direttore di Dipartimento ad Attivitd Integrata (art. 3, comma 4, D.Lgs.
n. 517/1999; art. 4, comma 7, lettera f, DPCM 24.05.2001; art. 12 P.A. 2018);

e istifuzione, modifica o soppressione delle strutture complesse, qualificate come essenziali ai fini
dell’aftivitd di didattica e di ricerca ai sensi dell’articolo 1, comma 2, lettera d) del
D.Lgs. 517/1999, le quali compongono i Dipartimenti in aftuazione delle previsioni del Piano
Sanitario Regionale e dei piani atfuativilocali, nei limiti dei volumi e delle tipologie della produzione
annua assistenziale prevista, nonché delle disponibilitad di bilancio (art. 3, comma 6, D.Lgs.
n.517/1999);

¢ individuazione dei professori e dei ricercatori universitari, che svolgono attivitd assistenziale presso
I’AOUl in conformitd ai criteri stabiliti nel protocollo d'intesa tra la Regione e I'Universitd relativi
anche al collegamento della programmazione della Scuola di Medicina e Chirurgia con la
programmazione aziendale (art. 5, comma 1, D.Lgs. n. 517/1999);

¢ affidamento, sentito il Rettore, ai professori di prima e seconda fascia ai quali non sia stato possibile
conferire un incarico di direzione di unitd semplice o complessa, di responsabilitd e gestione di
programmi infra o interdipartimentali finalizzati alla integrazione delle attivitd assistenziali,
didattiche e di ricerca, con particolare riguardo alle innovazioni tecnologiche ed assistenziali,
nonché al coordinamento delle attivitd sistematiche direvisione e valutazione della pratica clinica
ed assistenziale. La responsabilitd e la gestione di analoghi programmi pud essere affidata, in
relazione alla minore complessita e rilevanza degli stessi, anche ai professori di seconda fascia ai
quali non sia stato conferito un incarico di direzione semplice o complessa (art. 5, comma 4, D.Lgs.
Nn.517/1999);

e gftribuzione e revoca ai professori e ai ricercatori universitari, sentito il Direttore di Dipartimento,
dell'incarico di direzione di una Unitd, individuata come complessa ai sensi dell'articolo 3,
comma 2del D.Lgs. n. 517/1999 (art. 5, comma 5, D.Lgs. n. 517/1999);

® nomina comitato dei garanti competente per il parere ai fini della sospensione dei professori e
ricercatori universitari dall’attivitd assistenziale in caso di gravissime mancanze ferme restando le
sanzioni disciplinari previste dalla legge (art. 5, comma 14, D.Lgs. n. 517/1999);

e definizione, concordata col Rettore, dei parametri di efficacia, appropriatezza ed efficienza,
nonché di efficacia nella realizzazione dell'integrazione tra attivitd assistenziale, didattica e di
ricerca sulla base dei quali individuare il trattamento aggiuntivo graduato in relazione ai risultati
ottenuti nell’attivitd assistenziale e gestionale (art. 3, comma 2, DPCM 24.05.2001; art. 18 P.A.2018);

® aggiornamento allegati ai protocolli attuativi (personale, apparecchiature, beni mobili ed
immobili, ecc.) (art. 2 P.A. 2008).

Inoltre:

¢ |0 Direzione dell’Azienda informa preventivamente il Rettore, e ne acquisisce il parere per la
distribuzione dei carichi di lavoro che abbiano ricadute sull’attivitd assistenziale del personale
docente e tecnico-amministrativo universitario (art.6 P.A. 2008);
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® le afttivitd assistenziali svolte dai professori e dai ricercatori universitari si intfegrano con quelle di
didattica ericerca. L'obbligo dell’esercizio dell’attivita assistenziale peri professori e periricercatori
e sospeso nei casi di aspettativa o congedo ai sensi degli articoli 12, 13 e 17 del decreto del
Presidente della Repubblica 11 luglio 1980, n. 382. Le autorizzazioni di cui al predetto arficolo 17
sono concesse dal Rettore, previa intesa con il Direttore Generale, per assicurare la compatibilita
con |'ordinario esercizio dell’attivita assistenziale. Non € altrimenti consentito al predetto personale
recedere dall’attivita assistenziale (art.4, comma 2, P.A. 2008).

Sono altresi previste le seguenti intese ed accordi tfra AOUI ed Universitd:

¢ intese con I'Universitd per elaborare indirizzi per promuovere, organizzare e disciplinare le attivita di
sperimentazione e prestazioni conto terzi condotte nell’ AOUI in soggetti in regime di ricovero ed
ambulatoriale (art. 15 P.A. 2008);

e accordi per gestire eventuali brevetti e prodotti similari della proprietd intellettuale derivanti da
attivita/ricerche specifiche condotte utilizzando le risorse di programmi e ricerche promosse e
finanziate dall’AOUI (art. 16 P.A. 2008);

e gccordo intfegrativo per la costituzione di un comitato efico unico (art. 15 comma 4 P.A. 2008);

e specifici accordi attuativi definiti di concerto dall' Azienda e dall’Universita sono stabilite le
modalitd per la partecipazione del personale dell’ Azienda all’attivitd didattica ed il suo formale
riconoscimento da parte dell’ Azienda (art. 11 P.A. 2008);

® [a programmazione per tali finalitd viene attuata, in accordo, dai Direttori dei Dipartimenti
Universitari interessati e dal Direttore del Dipartimento ad Attivita Integrata. (art. 11 P.A.2008);

¢ | Dipartimenti strutturali integrati sono strumenti ordinari di gestione operativa delle AOUI, volti ad
assicurare |'esercizio intfegrato delle funzioni assistenziali, didattiche e di ricerca. Alla loro
individuazione si procede in sede di programmazione concordata tra I'’AOUI e I'Universitd, sentita
la Regione (art.10 P.A. 2008);

® |'Unitd Ricerca Clinica, articolazione organizzativa aziendale che ha I'obiettivo di garantire
I'attuazione delle procedure di autorizzazione alla conduzione di studi clinici, € costituito dal
Direttore Generale previo parere consultivo del Rettore dell’Universitd (DGRV n. 925 del
22 giugno 2016).

Per I'adozione dei seguenti afti di gestione, I' AOUI acquisisce, tramite il Reftore, il preventivo parere
dell’Universitd, che lo fornisce nel rispetto degli ordinamenti universitari che tengono conto del ruolo
della Scuola di Medicina e Chirurgia:

® piani atfuativi locali del Piano Sanitario Regionale;
® piani e programmi pluriennali di investimento;
® bilancio economico preventivo e bilancio d’esercizio.

L’AOUI e I'Universitd procedono a consultazione in ogni altro caso previsto dalla legge o dai
regolamenti.

A norma di gquanto stabilito con DGRV n. 614 del 14.05.2019 "Il presidente della Giunta Regionale,
d'intesa con i Rettori delle Universita degli Studi di Verona e Padova, procede all'individuazione delle
apicalitd e unita semplici a valenza dipartimentale a direzione universitaria, con particolare
riferimento [...] all’Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata di Verona [...] mantenendo, nel
contempo, un numero di apicalitd a direzione ospedaliera coerente con l'attivitd assistenziale
prevista nelle schede di dotazione.”

Pertanto, in attuazione di quanto disposto dalla DGRV n. 614/2019 e ss.mm. e ii.,, con DGRV n. 1269
dell'8 settembre 2020 (e sue ss.mm. e ii.) & stato approvato lo schema di Atto di Intesa tra il Presidente
della Giunta Regionale del Veneto e il Rettore dell'Universitd degli Studi di Verona per
I'individuazione delle unita operative complesse (UOC) e delle unitd operative semplici a valenza
dipartimentale (USD) a direzione universitaria dell’ AOUI:
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Unita Operative Complesse (U.0.C.)

Area Medica
1) Allergologia e Asma Center
2) Cardiologia
3) Dermatologia
4) Ematologia
5) Endocrinologia, Diabetologia e Malattie del Metabolismo
6) Gastroenterologia B
7)  Geriatria B
8) Malattie Infeftive
9) Medicina Generale B
10) Medicina Generale C
11) Medicina d'Urgenza
12) Nefrologia
13) Neurologia B
14) Oncologia
15) Psichiatria
16) Reumatologia

Area Chirurgica
17) Cardiochirurgia
18) Chirurgia Generale ed Epatobiliare
19) Chirurgia del Pancreas
20) Chirurgia Generale e dell’Esofago e dello Stomaco
21) Chirurgia Maxillo-Facciale e Odontoiatria
22) Chirurgia Vascolare
23) Neurochirurgia B
24) Oculistica
25) Ortopedia e Traumatologia
26) Otorinolaringoiatria
27) Urologia

Area Materno-Infantile
28) Chirurgia Pediatrica
29) Neuropsichiatria Infantile
30) Ostetricia e Ginecologia
31) Pediatfria B
32) Pediatria C

Area Terapia Intensiva
33) Anestesia e rianimazione B
34) Terapia intensiva cardio-toraco-vascolare

Area Servizi di Diagnosi e Cura
35) Anatomia ed Istologia Patologica
36) Immunologia
37) Laboratorio Analisi
38) Medicina del Lavoro
39) Medicina Legale
40) Microbiologia
41) Psicosomatica e Psicologia Medica
42) Radiologia BR
43) Terapia del dolore
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Area Riabilitativa
44) Neuroriabilitazione

Unita Operative Semplici a valenza dipartimentale (U.S.D.)

1) Liver Unit

2) Ospedale di giorno e patologia ostetrica

3)  Malattia di Parkinson e disturbi del movimento

4)  Neurochirurgia pediatrica

5) Endoscopia diagnostica interventistica del pancreas
6) Patologia cutanea oncologica

La Regione Veneto e I'Universitd degli Studi di Verona hanno sottoscritto in data 06.11.2018 il
protocollo d'Intesa disciplinante I'apporto della Scuola di Medicina e Chirurgia dell'Universitd degli
Studi di Verona alle attivita assistenziali del Servizio Sanitario Regionale, recepito con deliberazione del
Direttore Generale dellAOUI n. 1069 del 4 dicembre 2018. L'art. 2 prevede che |'Azienda
Ospedaliera Universitaria Integrata Verona assuma il ruolo di Azienda di riferimento per la
realizzazione della collaborazione istituzionale tra Servizio Sanitario Regionale e Universita degli Studi di
Verona.

Successivamente con deliberazione n. 1051 del 22 ottobre 2019 si € preso atto del Protocollo di Intesa
e del Protocollo Operativo sottoscritti dall' Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona e
dall’Universita degli Studi di Verona in data 18 ottobre 2019 aventi ad oggetto I'attuazione dell’art. 14
dell'Intesa fra Regione Veneto e Universita degli Studi di Verona.
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UOC DIREZIONE MEDICA
OSPEDALIERA PER LA GESTIONE E
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Dirigente Professioni
Sanitarie

Coordinamento locale trapianti

Area Diagnostica di
Laboratorio e per

Immagini
PREVENZIONE DEI RISCHI USD Nucleo Aziendale di Controllo e
UOC MEDICINA DEL LAVORO Governo Clinico
UOC FARMACIA Dirigente Professioni
Sanitarie
UOS Gestione dei Servizi UOC MEDICINA LEGALE Area Emergenza
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Procedure di affidamento DELLA RESPONSABILITA SANITARIA
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Sanitarie
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DIPARTIMENTI SANITARI

UOC (Unita Operativa Complessa): carattere MAIUSCOLO

Dirigente Professioni

US (Unita Semplice): carattere minuscolo | e Sanitarie
USD (Unita Semplice a valenza Dipartimentale): carattere Area Medica I
minuscolo sottolineato
Altre strutture/uffici/funzioni: carattere Corsivo
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Legenda:
UOC (Unita Operativa Complessa): carattere MAIUSCOLO
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USD (Unita Semplice a valenza Dipartimentale): carattere
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Altre strutture/uffici/funzioni: carattere Corsivo
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AFFERENZA UOC, USD, UOS DI AREA SANITARIA ALLA SEDE OSPEDALIERA DI BORGO ROMA

DAI uocC UsSD/Us Denominazione Annotazioni

DAI Cardio-Polmonare e Angiologia
Vascolare

DAl di Chirurgia e Odontoiatfria | Chirurgia Maxillo-facciale e
Odontoiatria

DAI di Chirurgia e Odontoiatria | Chirurgia Maxillo-facciale e us Patologia speciale
Odontoiatria odontostomatologica

DAl di Chirurgia e Odontoiafria | Chirurgia Maxillo-facciale e us Pedodonzia e fraumatologia
Odontoiatria dentaria

DAI di Chirurgia e Odontoiatria | Chirurgia Maxillo-facciale e us Chirurgia Maxillo-facciale e
Odontoiatria Odontostomatologia

DAI di Chirurgia e Odontoiatria | Chirurgia Maxillo-facciale e us Chirurgi Maxillo-facciale
Odontoiatria pediatrica

DAI di Chirurgia e Oncologia usD Endoscopia diagnostica

interventistica del pancreas

DAI di Chirurgia e Oncologia Chirurgia Generale ed Epato- Trasferimento in BT inserito nel Piano
biliare Attuativo Aziendale (DDG n. 938/2020)

da realizzare
DAl di Chirurgia e Oncologia Chirurgia Generale ed Epato- (IN Chirurgia colon proctologica | Trasferimento in BT inserito nel Piano
biliare Atftuativo Aziendale (DDG n. 938/2020)

da realizzare
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DAI uocC UsSD/UsS Denominazione Annotazioni
DAI di Chirurgia e Oncologia Chirurgia Generale ed Epato- us Chirurgia Mini-invasiva delle | Trasferimento in BT inserito nel Piano
biliare malattie epatobiliari Attuativo Aziendale (DDG n. 938/2020)

da realizzare

DAI di Chirurgia e Oncologia Chirurgia del Pancreas

DAl di Chirurgia e Oncologia Endocrinochirurgia UOC trasferita in BR come previsto
nell’ambito del progetto di attivazione
del Dipartimento funzionale “Testa-Collo
e chirurgia ricostruttiva” (cft nota RV
n. 37312 del 27.01.2022)

DAI di Chirurgia e Oncologia Oncologia

DAI di Chirurgia e Oncologia Oncologia us Terapie sperimentaliin

oncologia

DAI di Neuroscienze usD Psicologia Clinica BR

DAI di Neuroscienze Neurologia B

DAl diNeuroscienze Neuroriabilitazione

DAl diNeuroscienze Neuroriabilitazione us Neuroriabilitazione in etd

pediatrica

DAI di Neuroscienze

Oculistica

DAl di Neuroscienze

Otorinolaringoiatria

UOC trasferita in BR come previsto
nell’ambito del progetto di attivazione
del Dipartimento funzionale “Testa-Collo
e chirurgia ricostruttiva” (cft nota RV
n. 37312 del 27.01.2022)
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DAI uocC UsSD/UsS Denominazione Annotazioni

DAl diNeuroscienze Psichiatria B

DAI di Neuroscienze Psichiatria B us Coordinamento aftivitd
psicoterapeutiche e
riabilitative del Centro di
Salute Mentale e del Centro
Diurno di Verona Sud

DAI di Neuroscienze Psichiatria B us Psicofarmacologia clinica e
trattamento della depressione
resistente

DAI di Neuroscienze Psicosomatica e Psicologia Medica

DAl Emergenza e Terapie Anestesia e Rianimazione B

Intensive

DAl Emergenza e Terapie Anestesia e Rianimazione B us Programmazione funzionale

Intensive attivita delle Sale Operatorie

DAl Emergenza e Terapie Cenfrale Operativa SUEM

Intensive

DAl Emergenza e Terapie Accettazione e Pronto Soccorso BR

Intensive

DAl Emergenza e Terapie Terapia del Dolore

Intensive

DAl Emergenza e Terapie Terapia del Dolore us Ospedale senza dolore -acute

Intensive pain service

DAl Medico-Generale usb Liver Unit
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DAI uocC UsSD/UsS Denominazione Annotazioni

DAl Medico-Generale usb Malattie rare
immunoematologhiche benigne

DAl Medico-Generale Allergologia e Asma Center

DAl Medico-Generale Ematologia

DAl Medico-Generale Ematologia us Trapianti Midollo [2]

DAl Medico-Generale Gastroenterologia B

DAl Medico-Generale Malattie Infettive

DAl Medico-Generale Malattie Infettive us Diagnosi e Terapia delle
infezioni del paziente
immunocompromesso e dei
trapianti d'organo

DAl Medico-Generale Medicina d'Urgenza

DAl Medico-Generale Medicina d'Urgenza us Endocrinologia

DAl Medico-Generale Medicina d'Urgenza us Medicina dello Sport e
Malattie scheletriche e
degenerative

DAl Medico-Generale Medicina d'Urgenza us Medicina e Fisiopatologia
Respiratoria

DAl Medico-Generale Medicina Generale B
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DAI uocC UsSD/UsS Denominazione Annotazioni
DAl Medico-Generale Medicina Generale C
DAl Medico-Generale Medicina Generale C us Unitd di Osservazione per
pazienti con  scompenso
cardiaco e sincope
DAl Medico-Generale Medicina Generale C us Medicina delle Dipendenze
DAl Medico-Generale Reumatologia
DAl Medico-Generale Reumatologia us Artriti e connettiviti
DAl Patologia e Diagnostica usb Ecografia interventistica
DAl Patologia e Diagnostica usb Patologia cutanea
oncologica
DAl Patologia e Diagnostica Anatomia e Istologia Patologica
DAl Patologia e Diagnostica Anatomia e Istologia Patologica us Istocitopatologia
DAl Patologia e Diagnostica Anatomia e Istologia Patologica us Neuropatologia
DAl Patologia e Diagnostica Anafomia e Istologia Patologica us Citologia e Diagnostica
Mammaria
DAl Patologia e Diagnostica Immunologia
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DAI uocC UsSD/UsS Denominazione Annotazioni

DAl Patologia e Diagnostica Immunologia us Consulenza prevaccinale del
Canale Verde e diagnostica
immunoallergologica

DAl Patologia e Diagnostica Radiologia BR

DAl Patologia e Diagnostica Radiologia BR us Angiografia interventistica

DAl Patologia e Diagnostica Radiologia BR us Ecografia del diistretto cervico-
facciale

Dipartfimento Direzione Medica | Medicina del Lavoro

Ospedaliera

Dipartimento Direzione Medica | Medicina del Lavoro us Servizio Sorveglianza Sanitaria

Ospedaliera

Dipartimento Direzione Medica | Medicina Legale

Ospedaliera

Dipartimento Direzione Medica | Servizio di Medicina Legale e

Ospedaliera della Responsabilitd Sanitaria

Direzione Sanitaria us Servizio di Farmacologia
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AFFERENZA UOC, USD, UOS DI AREA SANITARIA ALLA SEDE OSPEDALIERA DI BORGO TRENTO

DAI uocC UsD/uUs Denominazione Annotazioni

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare usb Cardiologia Pediatrica

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Cardiochirurgia

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Cardiochirurgia us Cardiochirurgia Pediatrica
DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Cardiochirurgia us Trapianti e Assistenza
Meccanica

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Cardiologia

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Cardiologia us Emodinamica ed
Interventistica
Cardiovascolare

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Chirurgia Vascolare

DAl Cardio-Polmonare e Vascolare | Fibrosi Cistica

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Pneumologia

DAI Cardio-Polmonare e Vascolare | Pneumologia us Gestione clinica del paziente
ricoverato con  patologia
pneumologica
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DAI uocC UsD/UsS Denominazione Annotazioni

DAI di Chirurgia e Odontoiatria usbD Day Surgery / Week Surgery
Multidisciplinare

DAI di Chirurgia e Odontoiatria usb Traumatologia

DAI di Chirurgia e Odontoiatria usD Chirurgia Toracica mini-

invasiva e robotica

DAI di Chirurgia e Odontoiatria usD Chirurgia proctologica e del
perineo

DAI di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia della Mano UOC trasferita in BT come previsto
nell’ambito del progetto di attivazione
del Dipartimento funzionale “Testa-Collo
e chirurgia ricostruttiva™ (cft nota RV
n.37312del 27.01.2022)

DAI di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia dei Trapianti

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Generale Trasferimento in BR inserito nel Piano
Attuativo Aziendale (DDG n. 938/2020)
da realizzare

DAI di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Generale e dell’Esofago

e dello Stomaco

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Generale e dell’Esofago us Chirurgia laparoscopica e
e dello Stomaco robotica del fratto
gastrointestinale superiore

DAI di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Plastica
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DAI uocC USD/US Denominazione Annotazioni

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Plastica us Ricostruzione mammaria post-
mastectomia

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Plastica N Terapia chirurgica del piede
diabetico

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Ortopedia e Traumatologia

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Ortopedia e Traumatologia us Traumatologia e chirurgia
ricostruttiva post-tfraumatica

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Ortopedia e Traumatologia us Chirurgia dei disallineamenti
spino-pelvici-anca

DAl di Chirurgia e Odontoiafria Ortopedia e Chirurgia Vertebrale

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Senologica

DAl di Chirurgia e Odontoiatria Chirurgia Toracica

DAl di Chirurgia e Oncologia usD Trapianti epatici

DAl di Chirurgia e Oncologia usD Chirurgia dei frapianti direne

DAl di Chirurgia e Oncologia usbD Chirurgia della Tiroide

DAl di Chirurgia e Oncologia

Radioterapia
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DAI uocC UsSD/Us Denominazione Annotazioni

DAl di Chirurgia e Oncologia Radioterapia us Coordinamento ed
ottimizzazione dellattivitd
ambulatoriale e di consulenza
radioterapica intra ed
interaziendale

DAl di Chirurgia e Oncologia Radioterapia us Oftimizzazione dell'utilizzo delle
moderne tecnologie e
modulazione e di IGRT (Image
Guided Radiotherapy)

DAl di Chirurgia e Oncologia Urologia

DAl di Chirurgia e Oncologia Urologia us Chirurgia oncologia urologica

DAl di Chirurgia e Oncologia Urologia us Day Surgery Urologico

DAl di Neuroscienze usD Chirurgia della fossa cranica
posteriore

DAl di Neuroscienze usD Malattia di Parkinson e disturbi
del movimento

DAl di Neuroscienze usb Neurochirurgia Spinale

DAl di Neuroscienze usD Stereotassi

DAl di Neuroscienze Neurochirurgia A

DAl di Neuroscienze Neurochirurgia B
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DAI uocC UsbD/Us Denominazione Annotazioni
DAl di Neuroscienze Neurochirurgia B us Neurochirurgia Vascolare
DAl di Neuroscienze Neurologia A
DAl di Neuroscienze Neurologia A us Neurofisiologia e disturbi del
movimento
DAl di Neuroscienze Psichiatria A UOC non ancora frasferita dall’ULSS 9
Scaligera
DAI di Neuroscienze Psichiatria A us Salute Mentale Ospedale- UOC non ancora trasferita dall’ULSS 9
Territorio Scaligera
DAl di Neuroscienze Recupero e Riabilitazione Funzionale
DAl di Neuroscienze Recupero e Riabilitazione Funzionale us Riabilitazione in area critica
DAl Emergenza e Terapie Intensive usb Centro AntiVeleni
DAl Emergenza e Terapie Intensive usb Terapia intensiva
DAl Emergenza e Terapie Intensive usb Coordinamento Locale
Ospedaliero per il
Procurement
DAl Emergenza e Terapie Intensive Anestesia e Terapia Intensiva
Polispecialistica post-operatoria
DAl Emergenza e Terapie Intensive Accettazione e Pronto Soccorso BT
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DAI uocC USD/UsS Denominazione Annotazioni
DAl Emergenza e Terapie Intensive Terapia Intensiva Cardio-Toraco-
Vascolare
DAl Materno-dnfantile usb Malattie congenite
pediatriche
DAl Materno-nfantile usb Neurochirurgia Pediatrica
DAI Materno-nfantile usD Ospedale di giorno e
patologia ostetfrica
DAI Materno-nfantile usD Procreazione Medicalmente
Assistita e preservazione della
fertilita
DAl Materno-nfantile usbD Trasporto Neonatale e
Pediatrico
DAI Materno-nfantile Accettazione e Pronto Soccorso
Pediatrico
DAl Materno-nfantile Chirurgia Pediatrica
DAl Materno-nfantile Neuropsichiatria Infantile
DAl Materno-nfantile Neuropsichiatria Infantile us Epilettologia infantile

DAl Materno-nfantile

Oncoematologia Pediatrica

DAl Materno-nfantile

Ostetricia e Ginecologia

DAl Materno-nfantile

Ostetricia e Ginecologia B

AZIENDA 8$FEDAHERA UNIVERSITARIA
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DAI uocC USD/UsS Denominazione Annotazioni
DAl Materno-nfantile Pediatria ad indirizzo critico e
patologia neonatale
DAl Materno-nfantile Pediatria ad indirizzo critico e us La ventilazione assistita in
patologia neonatale patologia neonatale
DAl Materno-nfantile Pediatria B
DAl Materno-nfantile Pediatria B us Tecnologia e Diabete
DAl Materno-nfantile Pediatria C
DAI Materno-nfantile Pediatria C us | primi mille giorni del bambino
per la prevenzione dele
patologie non trasmissibili
dell’adulto
DAl Medico-Generale usb Liver Unit

Malattie rare

DAl Medico-Generale usb | . .
immunoematologiche benigne

DAl Medico-Generale Dermatologia Trasferimento in BR inserifo nel Piano
aftuativo  Aziendale  (giusta DDG
n.938/2020) da realizzare una volta
conclusa la ristrutturazione del
Monoblocco

DAI Medico-Generale Endocrinologia, Diabetologia e

Malattie del metabolismo
DAl Medico-Generale Endocrinologia, Diabetologia e N Piede diabetico

Malattie del metabolismo

Azienda
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DAI uocC UsbD/Us Denominazione Annotazioni

DAI Medico-Generale Gastroenterologia A

DAl Medico-Generale Gastroenterologia A us Endoscopia digestiva

DAl Medico-Generale Gastroenterologia A us Gastroenterologia Clinica

DAI Medico-Generale Gastroenterologia A us Epatologia e Sviluppo del
frapianto di fegato

DAI Medico-Generale Geriatria A

DAI Medico-Generale Geriatria A us Continuitd Assistenziale
Geriatrica

DAl Medico-Generale Geriatria B

DAl Medico-Generale Geriatria B us Alta Intensitd Assistenziale

DAI Medico-Generale Geriatria B us Osteoporosi - Patologia
dell'osso dell'anziano

DAI Medico-Generale Medicina Generale A

DAI Medico-Generale Medicina Generale A us Area della Qualita e
Coordinatore MDA

DAl Medico-Generale Nefrologia

DAl Medico-Generale Nefrologia us Emodialisi

AZIENDA

spedaliera
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DAI

uocC

UsD/Us

Denominazione

Annotazioni

DAl Patologia e Diagnostica

usb

Microbiologia Cinica

DAI Patologia e Diagnostica

Fisica Sanitaria

DAl Patologia e Diagnostica Fisica Sanitaria us Fisica Medica in Radioterapia

DAI Patologia e Diagnostica Laboratorio Andlisi

DAI Patologia e Diagnostica Laboratorio Andlisi us Diagnostica immunometrica

DAl Patologia e Diagnostica Laboratorio Analisi us Diagnostica dilaboratorio
delle emoglobinopatie

DAl Patologia e Diagnostica Laboratorio Analisi N Management della fase pre-
analitica interlaboratori

DAI Patologia e Diagnostica Laboratorio Analisi us Referente  aziendale del
sistema informatico dei
laboratori (LIS)

DAl Patologia e Diagnostica Medicina Nucleare

DAI Patologia e Diagnostica Medicina Trasfusionale

DAl Patologia e Diagnostica Medicina Trasfusionale N Medicina Trasfusionale sede
di Borgo Roma

DAI Patologia e Diagnostica Medicina Trasfusionale us Banca dei tessuti e Banca del

sangue cordonale

AZIENDA

Azienda

spedaliera
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DAI uocC USD/UsS Denominazione Annotazioni

DAI Patologia e Diagnostica Medicina Trasfusionale us Immunoematologia
eritrocitaria e Patient Blood
Management

DAl Patologia e Diagnostica Microbiologia

DAl Patologia e Diagnostica Microbiologia us Microbiologia clinica delle
infezioni dellapparato
respiratorio e delle infezioni da
micobatteri

DAI Patologia e Diagnostica Microbiologia us Micologia e sorveglianza
microbiologica delle infezioni
nosocomiali e coordinamento
del progetto, mantenimento
della certificazione ISO

DAI Patologia e Diagnostica Neuroradiologia

DAl Patologia e Diagnostica Neuroradiologia us Neuroradiologia avanzata
diagnostica e interventistica

DAI Patologia e Diagnostica Neuroradiologia us Neuroradiologia terapeutica
mediante ultrasuoni focalizzati

DAl Patologia e Diagnostica Radiologia BT

DAl Patologia e Diagnostica Radiologia BT us Tomografia computerizzata

DAI Patologia e Diagnostica Radiologia BT us Diagnostica per immagini

pediatrica

Azienda
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DAI uocC USD/UsS Denominazione Annotazioni
Dipartimento Direzione Medica usD Psicologia clinica BT
Ospedaliera
Dipartimento Direzione Medica usD Genefica Clinica
Ospedaliera
Dipartimento Direzione Medica Direzione Medica Ospedaliera per la
Ospedaliera gestione e I'organizzazione
ospedaliera
Dipartimento Direzione Medica Direzione Medica Ospedaliera per la us Day Surgery: promozione e
Ospedaliera gestione e I'organizzazione valutazione
ospedaliera dell’appropriatezza
dell’attivitd di Day Surgery
Dipartimento Direzione Medica Direzione Medica Ospedaliera per le
Ospedaliera funzioni igenico-sanitarie e
Prevenzione dei rischi
Dipartimento Direzione Medica Farmacia
Ospedaliera
Dipartimento Direzione Medica Farmacia us Area dispositivi medici:
Ospedaliera gestione logistica e governo
della spesa
Dipartimento Direzione Medica Farmacia us Area farmaci: gestione
Ospedadaliera logistica e governo della
spesa
Dipartimento Direzione Medica Sviluppo delle Professioni Sanitarie
Ospedaliera
Direzione Generale us Unita Ricerca Clinica

Azienda

AZIENDA 8(§ﬁ’EDAHERA UNIVERSITARIA

spedaliera Universitaria Integra

]lg[Egle?ATA VERONA

AZIENDALE

rona Delilbera Numero 1331 del 31/127%%4, pagina 31 di 67




DAI

uocC

UsD/Us

Denominazione

Annotazioni

Direzione Sanitaria

Direzione delle Professioni Sanitarie

Azienda

Direzione Sanitaria usD Nucleo Aziendale di Controllo
e Governo Clinico
Direzione Sanitaria us Servizio per le Professioni La UOCS sard disattivata contestualmente
Sanitarie all’attribuzione  dell'incarico di UOC
Direzione delle Professioni Sanitarie
Direzione Sanitaria us Professioni sanitarie ospedale
Direzione Sanitaria Qualita, Accreditamento e Rischio
Clinico
Direzione Sanitaria Qualitd, Accreditamento e Rischio us Qualitd e Accreditamento
Clinico
Direzione Sanitaria Qualitd, Accreditamento e Rischio UsS Rischio Clinico
Clinico
AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA AZIENDALE .
spegoﬁerc Hmversﬁrono megrmlc: - geronc: elibera Numero 1331 del 31/127%%4, pagina 32 di 67




DIPARTIMENTO AMMINISTRATIVO UNICO

AFFARI GENERALI

CONTABILITA E BILANCIO

CONTROLLO DI GESTIONE

DIREZIONE AMMINISTRATIVA DI OSPEDALE

GESTIONE RISORSE UMANE, PERSONALE UNIVERSITARIO IN CONVENZIONE E RAPPORTI CON L'UNIVERSITA
PROVVEDITORATO, ECONOMATO E GESTIONE DELLA LOGISTICA

SISTEMI INFORMATIVI

SERVIZI TECNICI E PATRIMONIALI

Legenda:

UOC (Unita Operativa Complessa): carattere MAIUSCOLO

US  (Unita Semplice): carattere minuscolo

USD (Unitd Semplice a valenza Dipartimentale): carattere
minuscolo sottolineato

Altre strutture/uffici/funzioni: carattere Corsivo
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 ——] DIPARTIMENTO DEI i |
SERVIZI DI LABORATORIO i ]
PEDIATRIA C
! Genetica Clinica 1
I Microbiologia Clinica ]
Procreazione Medicalmente Assistita e preservazione della fertilita ]
e
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1 | CHIRURGIA PLASTICA I
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! CHIRURGIA RICOSTRUTTIVA OCULISTICA 1
| OTORINOLARINGOIATRIA "
L Chirurgia della Tiroide i
Legenda:
UOC (Unita Operativa Complessa): carattere MAIUSCOLO
US  (Unita Semplice): carattere minuscolo
USD (Unita Semplice a valenza Dipartimentale): carattere
minuscolo sottolineato
Altre strutture/uffici/funzioni: carattere Corsivo
AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA ATTO AZIENDALE

Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata - Verona Delibera Numero 1331 del 31/12/2024, pagina 34 di 67



ALLEGATO EIl

| DIPARTIMENTI

| Dipartimenti ad attivita integrata sono:
| Dipartimenti ad Attivita Integrata (D.A.l.) nei quali si arficola I’ AOUI sono di seguito riportafi.

DAI DI CHIRURGIA E ONCOLOGIA

In questo Dipartimento sono inserite Unitd Operative Complesse e Dipartimentali che trattano
patologie oncologiche di area medica e di area chirurgica; per quanto riguarda il settore chirurgico,
tale Dipartimento si occupa prevalentemente dellarea epatologica, pancreatica, digestiva
colo-rettale, senologica, endocrina ed urologica. L'attivitd chirurgica € svolta anche applicando
tecniche innovative laparoscopiche e robotiche.

Nel Dipartimento e presente 'UOC Radioterapia, che in ambito oncologico pud intervenire nelle
varie fasi del percorso multidisciplinare integrato di cura, anche infraoperatorio con la IORT. All'interno
del Dipartimento sono stafi elaborati alcuni PDTA per il tratftamento di patologie oncologiche
che coinvolgono le diverse UOC presenti, per una completa presa in carico del paziente
oncologico, a partire dalla diagnosi, con la possibilita di effettuare procedure endoscopiche
sia diagnostiche che operative dellapparato intestinale, delle vie biliari e del pancreas, con
tecniche innovative, in collaborazione anche con altri servizi aziendali.

Al Dipartimento afferiscono i seguenti gruppi interdisciplinari: GSV - Gruppo Senologico Veronese;
GITEB - Gruppo Interdisciplinare Tumori Epato-Biliari; GOMPA - Gruppo oncologico malattie pancreas;
PIaNET - Gruppo Multidisciplinare per la Diagnosi e Cura delle Neoplasie Neuroendocrine; TEACH:
Gruppo Oncologico Mulfidisciplinare per il Trattamento Tumori Endocrini Avanzati; Gl URO: Gruppo
Oncologico Multidisciplinare Uro-Oncologico.

II Dipartimento € sede di Centri regionali specializzati afferenti al DAl come da deliberazioni di
Giunta, tra cui: Centro regionale di riferimento per le malattie del pancreas; Cenfro regionale
specializzato per i soggefti stomizzati; Centro regionale specializzato per la chirurgia oncologica
epato-biliare; Centro di riferimento regionale per il trattamento chirurgico mulfidisciplinare delle
neoplasie del colon-retto; Centro regionale specializzato per la neoplasia mammaria.

Le UOC afferenti al Dipartimento svolgono una importante attivitd di ricerca, di didattica e di
formazione per studenti, medici e infermieri.

DAI DI CHIRURGIA E ODONTOIATRIA

Le Unitd Operative Complesse e Semplici a valenza Dipartimentale previste in questo Dipartimento si
occupano di patologie chirurgiche generali e specialistiche, rivolgendosi prioritariamente
al'lambito oncologico, ma estendendosi anche alle pafologie non oncologiche, di alta
complessitd oppure di settori con elevata richiesta come la Day Surgery e I'ambulatoriale/AMID.
Per quanto riguarda la chirurgia specialistica, da evidenziare i principali ambiti seguiti: chirurgia
plastica (che si occupa anche della gestione e delle procedure interventistiche dei pazienti
ustionati, anche relafivamente all'assistenza nello specifico reparto di degenza), esofago e
stomaco, maxillo-facciale (con il frattamento delle patologie odontoiatriche) seguendo lintero
percorso assistenziale dei pazienti, dallinserimento in lista, allinfervento chirurgico, al follow up.
L'attivitd chirurgica si avvale di un approccio multidisciplinare, che vede il coinvolgimento, nel
percorso di presa in carico del paziente, di chirurghi, oncologi, radioterapisti, endoscopisti,
radiologi e patologi con ambulatori e meeting interdivisionali.

In questo Dipartimento risulta rilevante ['attivitd del settore ortopedico e traumatologico, di
chirurgia della mano e dell'area vertebrale, considerando anche che 'AOUI & centro di riferimento
per i vari tfraumatismi maggiori € che e fondamentale una strefta collaborazione tra i diversi
Servizi/UOC secondo un approccio mulfidisciplinare.
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DAI MEDICO-GENERALE

In questo Dipartimento sono inserite tutte le Unitd Operative di pertinenza medica, con l'obiettivo di
garantire un approccio interdisciplinare internistico ai problemi clinici ed assistenziali dei pazienti in
regime sia diricovero che ambulatoriale e di assicurare al paziente un processo omogeneo, fondato
sulle migliori evidenze disponibili, differenziando I'offerta di prestazioni sanitarie.

Nel Dipartimento sono presenti Unitd Operative di medicina specialistica, quali le UOC di
Dermatologia, Ematologia, Endocrinologia, Diabetologia e Malattie del Metabolismo, Allergologia
e Asma Center, Gastroenterologia, Malattie Infeftive (che si occupa anche di malattie di origine
tropicale), Reumatologia e Nefrologia (con attivita di terapia emodialitica per pazienti con infezione
con insufficienza renale acuta e cronica e gestione delle patologie correlate).

Sono, alfresi, presenti Unitd Operative di Medicina Generale, quali le UOC di Geriatria, per pazienti
con fascia di etd superiore a 70 anni e le UOC di Medicina Generale, che trattano le patologie
sistemiche, d'organo o d'apparato che rientrano nell’ambito clinico della medicina interna. Ai fini
di una pivu adeguata presa in carico del paziente, per garantire uno strutturato percorso
assistenziale per alcune determinate patologie, sono stati individuati alcuni specifici indirizzi di
attivita caratterizzanti in modo particolare alcune UOC di Medicina Generale, che vanno
comungue a completare un'attivitd generale sistemica.

La UOC Medicina Generale A, olire alla cura dei pazienti con patologie a carattere internistico ed
endocrinologico sia nella fase diagnostica, sia nella fase terapeutica, prevede attivita di "Sezione
decisione clinica" che ha la finalitd di prendere in carico un paziente che, dopo attenta
valutazione da parte del personale medico ed infermieristico, possa essere domiciliato entro 72 ore
(Delibera n. 608 del 29 settembre 2012 " Area di prossimita Assistenziale”).

L'UOC Medicina Generale B ¢ prevalentemente orientata all'attivita di indirizzo imunoematologico
ed emocoagulativo, & centfro di riferimento anche per malattie rare, in particolare malattie del
metabolismo del ferro e del rame, emoglobinopatie, connettiviti, vasculiti, trombofilia, ipertensione
polmonare.

Inoltre & presente 'UOC Medicina Generale C prevalentemente orientata allo studio ed al
trattamento della malattia ipertensiva, sia primitiva che secondaria, olfre alle altre patologie
seguite, come quelle cardiocircolatorie, aterotrombotiche, metaboliche.

Viene individuata anche I'UOC Medicina d'Urgenza, allinterno della quale & prevista anche la
presa in carico di pazienti inquadrati secondo specifici percorsi di diagnosi e cura, con patologie la
cui risoluzione, con gli opportuni interventi diagnostici e terapeutici, possa essere stimata in tempi di
degenza relativamente brevi.

L'UOC Geriatra B, olire alla cura dei pazienti anziani con patologie a carattere internistico, prevede
I'attivitad di un Servizio di Nutrizione Clinica orientato al trattamento ambulatoriale del paziente
Obeso e alle problematiche nutrizionali del paziente anziano con malnutrizione per difetto e alla
diagnosi e frattamento della Sarcopenia. Sempre alla Geriatria B € aggregata una “sezione ad
Elevata Attivita Assistenziale” con letti monitorati e possibilita di ventilazione assistita non invasiva.

L'UOC Geriatria A, oltre alla cura dei pazienti anziani con patologie a carattere internistico, e
particolarmente orientata alla valutazione e al frattamento ambulatoriale del paziente con
decadimento cognitivo, nonché al trattamento e alla presa in carico precoce del paziente
anziano con frattura della testa del femore (se di Ortogeriatria).

DAI CARDIO-POLMONARE E VASCOLARE

Questo Dipartimento si occupa della diagnosi, cura e ricerca nelle malattie cardiovascolari e
polmonari, di intferesse medico e chirurgico.

Si articola in Unitd Operative di area medica, come le UOC Angiologia, Cardiologia, Fibrosi Cistica
e Pneumologia e la USD Cardiologia Pediafrica, e di area chirurgica, come le UU.OO.CC.
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Cardiochirurgia e Chirurgia Vascolare.

Allinterno del Dipartimento sono stafi elaborati protocolli per il trattamento di patologie che
coinvolgono le diverse Unitd presenti, i fini di una completa presa in carico del paziente, con una
strutturata integrazione tra le UOC per lo studio e trattamento di varie patologie.

In parficolare, per quanto riguarda la patologia cardiovascolare le UU.OO.CC. di Cardiologia e
Cardiochirurgia sono Hub Regionali e di Area Vasta per una serie di patologie complesse e
procedure di Cardiologia interventistica avanzata per cardiopatie congenite in etd pediatrica ed
adulta, per lo scompenso cardiaco e patologie valvolari complesse e patologia vascolare aortica,
aftraverso la condivisione di percorsi di diagnosi e terapia mediante approccio multidisciplinare
(Heart Team). Tra gli aliri setftori di inferesse delle UOC Cardiologia e Cardiochirurgia anche la
terapia delle aritmie con approccio frans-catetere o chirurgico, la chirurgia mini-invasiva valvolare
ed il frattamento dello scompenso cardiaco acuto, farmacologico o con supporti circolatori
meccanici, e di quello cronico, mediante frapianto cardiaco o cuore artificiale. Le UOC
Cardiochirurgia e Cardiologia collaborano anche al programma ECMO che ha valenza di Hub
provinciale per I'adulto e regionale per il paziente pediatrico.

Allo stesso modo le UOC di pertinenza medica, come la UOC Pneumologia, hanno una
caratterizzazione anche a livello interventistico, con attivitd di alta intensita assistenziale e
procedure di ventilazione assistita e di attivitd di endoscopia, mentre la UOC Fibrosi Cistica
rappresenta da sempre il centro di riferimento regionale ed uno storico centro di riferimento
nazionale per la cura della mucoviscidosi sia in etd pediatrica che in etd adulta. Quest'ultima UOC
collabora con la UOC Cardiochirurgia per I'assistenza respiratoria extra-corporea (ECMO
respiratorio) come ponte al frapianto polmonare.

DAI EMERGENZA E TERAPIE INTENSIVE

Questo Dipartimento comprende varie Unitd Operative incentrate sulla cura del paziente in area
critica e del paziente con dolore, con un'integrazione dei servizi sanitari ed un modello
multidisciplinare che riunisce personale specialista in ambiti diversi, ma atto ad affrontare i
problemi diagnostico-terapeutici dei pazienti in situazioni urgenti ed emergenti.

E costituito da Unitdr Operative dellarea di Anestesia e Rianimazione, dell'area di Accettazione e
Pronto Soccorso e la Cenfrale Operativa Suem, che opera sul territorio, con lo scopo di affrontare
e risolvere il primo soccorso del malato urgente in condizioni critiche ed il suo successivo
trasferimento nella struttura piv idonea a garantime il frattamento diagnostico e terapeutico
necessario, e quindi con la totale integrazione con le altre strutture dipartimentali.

Per quanto riguarda I'area di Anestesia e Rianimazione, sono previste le seguenti Unitad Operative:
I'UOC Anestesia e Rianimazione B, con attivitd di Terapia Intensiva ed attivitd anestesiologica, 'UOC
Anestesia e Terapia Intensiva Post-Operatoria, con attivitad di post-operatorio neurochirurgico
ed attivitd anestesiologica, 'UOC Terapia Intensiva cardio-toraco-vascolare, con anche attivita
anestesiologica, I'UOC di Terapia del Dolore, con anche attivitd anestesiologica, I'USD Terapia
Intensiva, con anche afttivitd anestesiologica. La suddivisione e gestione dei posti letto sard
effettuata dal Direttore del Dipartimento sulla base delle esigenze di formazione e didattica della
Scuola di Specializzazione di Anestesia e Rianimazione, in funzione dell'attivita svolta presso la sede di
Borgo Trento.

Per quanto riguarda I'area di Pronto Soccorso, sono attive due Unita Operative, una presso la sede
di Borgo Roma, I'UOC Accettazione e Pronto Soccorso BR e una per la sede di Borgo Trento, 'UOC
Accettazione e Pronto Soccorso BT, la quale € centfro Hub per le patologie tempo-dipendenti,
qualiictus, Stemi e trauma maggiore ed é classificata come DEA di ll livello.

Infine per quanto riguarda I'emergenza extra-ospedaliera € attiva I'UOC Centrale Operativa SUEM,
con anche attivitd anestesiologica; all'attivitd di elisoccorso e di automedica possono partecipare
anche le altre UOC del DAI.
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DAI MATERNO-INFANTILE

Il Dipartimento ad attivitd integrata Materno-Infantile & collocato nel Polo Multidisciplinare della
Donna e del Bambino dove vengono garantite attivitd di cura, ricovero, day hospital e
ambulatoriale. Il Polo € costituito da due strutture collegate, una di day hospital e ambulatori e
I'altra con sale parto (11) sale operatorie (4), terapia semintensiva ostetrica, terapia intensiva
neonatale e pediatrica, accettazione e pronto soccorso Pediatrico, accettazione e pronto
soccorso Ostetrico-Ginecologico e degenze. Le UO afferenti al Dipartimento costituiscono centri di
eccellenza per diagnosi, cura e ricerca in neuropsichiatria infantile, patologia medica, chirurgica e
oncologica in Ginecologia e Ostetricia e Pediatria. Le attivitd del Dipartimento comprendono la
formazione nelle Scuole di Specializzazione di Pediatria, Ginecologia e Ostetricia, Neuropsichiatria
Infantile, Chirurgia Pediatrica e Laurea in Osteftricia.

Le UOC afferenti al Dipartimento sono Acceftazione e Pronto Soccorso Pediatrico, Chirurgia
Pediatrica, Neuropsichiatfria Infantile, Oncoematologia Pediatrica, Ostetricia e Ginecologia,
Ostetricia e Ginecologia B, Pediatria ad Indirizzo Critfico e Terapia Intensiva Neonatale, Pediatria B
e Pediatria C.

Per fornire un percorso assistenziale ad alta specializzazione, sono afttivi specifici indirizzi, che vanno
a completare I'attivitd generale sistemica sia integrati nella struttura dipartimentale, quali
cardiologia ed oculistica pediatrica, che pediatria ad indirizzo diabetologico e delle malattie del
metabolismo, ginecologia oncologica, riproduzione medicalmente assistita.

DAI DI NEUROSCIENZE

In questo Dipartimento sono inserite Unitd Operative Complesse e Dipartimentali che trattano
patologie relative al distretto capo-collo e neuro-psichiatriche, di area medica, chirurgica e
riabilitativa, che operano in sinergia anche aftraverso PDTA, ai fini di una completa presa in carico
del paziente, in particolare oncologico.

Per quanto riguarda I'area chirurgica, sono presenti le UOC Neurochirurgia che trattano, oltre agli
interventi di neurochirurgia “generale” elettiva e d'urgenza, in particolare interventi per patologia
oncologica sia a livello cerebrale che a livello spinale, con I'eventuale ausilio di monitoraggio
neurofisiologico. L'UOC di Otorinolaringoiatria si occupa del tfrattamento chirurgico delle principali
patologie che riguardano il distretto testa-collo, con particolare riguardo alle lesioni fumorali e
infammatorie complesse e si distingue per |'esecuzione di interventi chirurgici totalmente
endoscopici mininvasivi. LUOC di Oculistica tratta tutto l'ambito dell'oftalmologia e ha le
competenze per la diagnosi € la gestione di patologie complesse che coinvolgono tale distretto.

Per quanto riguarda I'area medica, le UOC di Neurologia garantiscono i bisogni di salute delle
persone affette da malattie organiche acute e croniche del Sistema Nervoso Centrale, Periferico e
del tessuto muscolare, con l'attivita di Stroke Unit quale centro Hub per il percorso ictus.

Le UOC di area psichiatrica/psicosomatica si occupano dell'assistenza psichiatrica integrata, con
una presa in carico completa dei pazienti, dalla prevenzione, alla terapia ed alla riabilitazione,
grazie alla presenza di un'equipe diversificata e multidisciplinare, in  completa sinergia
con le strutture sociali e sanitarie.

A completare il percorso di cura, di fondamentale importanza I'area riabilitativa, che si occupa
della ripresa funzionale del paziente, non solo per il frattamento degli esiti della patologia
neurologica ma anche di tuttii distretti corporei.
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DAI PATOLOGIA E DIAGNOSTICA

Le UUOO afferenti al DAI di Patologia e Diagnostica forniscono prestazioni essenziali per
l'inquadramento diagnostico, per la cura e di supporto nel trattamento dei pazienti afferenti all AOUI
sia inregime diricovero che ambulatoriale, ricoprendo un ruolo fondamentale all'interno dei percorsi
diagnostico-terapeutici e assistenziali.

Le UUOO garantiscono un'importante attivitd di diagnostica strumentale e laboratoristica con
tecnologie all'lavanguardia e attivita di cura in diversi ambiti tra cui la patologia oncologica.

Le UUOO che vi afferiscono sono Anatomia e Istologia Patologica, Fisica Sanitaria, Immunologia,
Laboratorio Analisi, Medicina Nucleare, Medicina trasfusionale, Microbiologia (con attivitd anche in
ambito virologico), Neuroradiologia, Radiologia BT, Radiologia BR.

L'UOC di Medicina Trasfusionale svolge inoltre un'importante attivitd di supporto all'attivita clinica in
generale e chirurgica in particolare.

Le UUOO di Radiologia BT, Radiologia BR e Neuroradiologia svolgono inoltre un'importante attivitd
interventistica fondamentale per il tratfamento di molte patologie, in particolare vascolari e
oncologiche.

-000-

| DIPARTIMENTI FUNZIONALI INTRAZIENDALI sono:

Dipartimento di Oncologia Clinica Comprehensive Cancer Center (CCC)

Coerentemente con la programmazione regionale, che con DGR 2067/2013 ha istituito la Rete
Oncologica Veneta in attuazione del Piano Socio Sanitario Regionale (PSSR) 2012-2016 e che ha
definito la necessita di presenza di un Dipartimento di Oncologia Clinica, nella AOUI Verona viene
istituito il Comprehensive Cancer Center (CCC), che siispira al modello definito dal National Cancer
Institute (NCI) di Bethesda, integrando armonicamente Assistenza, Ricerca e Formazione con
I'obieftivo di raggiungere i seguenti risultati:

= miglioramento dell’assistenza ai pazienti affetti da neoplasie, avvalendosi:

- dei piU moderni mezzi diagnostici e terapeutici;

- di modalitd organizzative innovative al fine di elevare il livello qualitativo della diagnosi delle
neoplasie e di offrire terapie di avanguardia, riducendo la migrazione exiraregionale dei
pazienti;

» personalizzazione dell’ assistenza;

formazione di personale destinato sia alla assistenza sia alla ricerca biomedica oncologica: medici
in formazione specialistica, dottorandi di ricerca nonché, nell’ambito di programmi di ECM,
gli specialisti e i medici di medicina generale;

= acquisizione dinuove conoscenze;

frasferimento rapido dei risultati;

= sviluppo di tecnologie biomediche.

Sul versante assistenziale, la modalitd organizzativa privilegiata & il Gruppo Interdisciplinare per
specifica patologia. Il supporto organizzativo al lavoro dei gruppi multidisciplinari ed ai pazienti che
ne abbiano bisogno viene fornito dal Centro Operativo Neoplasie (CeON).

Oltre alle *tradizionali” UOC richieste, in un moderno CCC assumono grande rilevanza la Diagnostica
Molecolare Oncologica e le Biobanche, ed un Centro di sperimentazioni cliniche di fase precoce
qualificato e certificato.
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Sul versante assistenziale, la modalitd organizzativa privilegiata € il Gruppo multisciplinare oncologia
per specifica patologia. Coerentemente con quanto previsto nella DGR n. 2067 del 19 novembre
2013 “Istituzione della Rete Oncologica Veneta (ROV). [...]" tali gruppi comprendono al proprio
intferno medici afferenti a diverse discipline e figure professionali del comparto di supporto che,
attraverso una valutazione globale della persona malata e dunque grazie all'interdisciplinarieta
dell'approccio clinico, stabiliscono i percorsi di cura piu appropriati. I supporto organizzativo al
lavoro dei gruppi multidisciplinari ed ai pazienti che ne abbiano bisogno viene fornito dal Centro
Operativo Neoplasie (CeON).

Il Dipartimento di Oncologia Clinica si articola nelle seguenti strutture:

UOC Anatomia ed Istologia Patologica (limitatamente alla patologia molecolare);
UOC Farmacia;

UOC Medicina Nucleare;

UOC Oncologia;

UOC Radiologia BR;

UOC Radiologia BT:

UOC Radioterapia;

UOC Terapia del Dolore;

UGS Servizio di Farmacologia;

UQOS Unita Ricerca Clinica.

Istituto del Pancreas Pancreas Center

Il Centro del Pancreas (Pancreas Center) rappresenta un modello organizzativo funzionale nel quale
si integrano prevenzione, diagnosi, cura, riabilitazione, ricerca e didattica nel campo delle malattie
infammatorie e oncologiche del pancreas.
Gli obiettivi del Centro sono principalmente:

e coordinamento e promozione dell’integrazione funzionale ed organizzativa di tutte le équipe
aziendali impegnate a vario titolo nella presa in carico e nella gestione del paziente;

® implementazione e promozione di programmi di formazione continua e di aggiornamento per
tutto il personale coinvolto.

II Centro opera aftraverso un team mulfidisciplinare e multiprofessionale infegrato capace di
produrre sinergie fra competenze chirurgiche, oncologiche, gastroenterologiche ed endoscopiche,
anatomo-patologiche e radiologiche, coordinando le attivitd delle Unitad Operative che
funzionalmente vi afferiscono e quelle che forniscono attivita trasversali. Il Centro si avvale per le varie
discipline ed Unitd Operative di poliambulatori specialistici, day service, day hospital e ricoveri
ordinari.

Ponendosi come ponte fra clinica e ricerca, il Centro eroga offerte formative integrate con le Scuole
di Specialitd dei settori disciplinari in esso coinvolti ed ha costante interazione con il Gruppo
Interdisciplinare Malattie del Pancreas (GIMP) ed il Gruppo Interdisciplinare Malattie Neuroendocrine
del tratto digerente (plaNET) dell’ AOUI, nel contesto del Comprehensive Cancer Network.

Il Dipartimento si articola nelle seguenti strutture:

UOC Chirurgia del Pancreas;
UOC Endocrinologia, Diabetologia e Malattie del metabolismo;
UOC Gastroenterologia B.
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Centro Malattie Epato-Biliari (CMEB) Liver & Biliary Center

II centro per la diagnosi, cura e ricerca delle malattie del fegato e delle vie biliari ha il fine di
realizzare un coordinamento funzionale delle Unitd Operative semplici e complesse coinvolte nella
diagnosi e terapia dei pazienti affetti da tali patologie.

Scopo del Centro € quello di elevare il livello qualitativo e organizzativo coniugando assistenza,
ricerca e formazione.

Gli obiettivi del Centro Malattie Epato-Biliari sono:

® creazione di un percorso strutturato di presa in carico del paziente affetto da patologie del
fegato e delle vie biliari;

e formazione per il personale medico, infermieristico, per studenti della Scuola di Medicina e
Chirurgia e delle professioni sanitarie, promuovendo corsi di formazione sul campo ed eventi
scientifici;

® implementazione di attivitd di ricerca clinica e di base, sviluppando collaborazioni sia in campo
nazionale che internazionale e favorendo I'attrazione di risorse.

Sotto I'aspetto assistenziale il centro (CMEB) pone il paziente al centro delle attivitd multi-
disciplinari, con presa in carico del malato in tutto il suo percorso diagnostico e terapeutico.

La modalitd organizzativa caratterizzante & l'interdisciplinaritd con team di  chirurghi,
gastroenterologi, endoscopisti, internisti, nonché di radiologi, anestesisti e rianimatori oltre al
personale infermieristico alfamente specializzato.

L'istituzione del Centro & favorita dall’esistenza presso I'AOUI del Gruppo Interdisciplinare GITEB
(Gruppo Interdisciplinare perla diagnosi e cura dei Tumori Epato-Biliari).

Parallelamente il centro svolge attivita di ricerca clinica e di base, sviluppando collaborazioni sia in
campo nazionale internazionale e favorendo I'attrazione dirisorse per la ricerca.

II CMEB, inolire, si occupa di formazione per il personale medico, infermieristico, per studenti della
Scuola di Medicina e Chirurgia e delle professioni sanitarie, promuovendo corsi di formazione sul
campo ed eventi scientifici.

Il Dipartimento si arficola nelle seguenti strutture:

UOC Chirurgia Generale ed Epatobiliare;
UOC Gastroenterologia A;

USD Chirurgia dei Trapianti direne;

USD Liver Unit;

USD Trapianti Epatici.

Polo Oncologico di Riferimento
Comprehensive Cancer Network (CCN)

I CCC, il Pancreas Center ed il Liver & Biliary Center trovano espressione e realizzazione compiuta,
nel contesto socio-sanitario del nostro Paese e in particolare della Regione Veneto, nella istituzione
di una rete integrata oncologica con valenza territoriale che si pud definire Comprehensive
Cancer Network (CCN). Il CCN & pienamente integrato con la Rete Oncologica del Veneto di cui
alla DGR n. 2067/2013, quale espressione del Polo Oncologico diriferimento.

I CCN & una rete di interazione tfra tutte le strutture che svolgono attivitd in ambito oncologico
presenti in un territorio ampio. | pazienti che afferiscono alle strutture territoriali che rientrano nel
CCN saranno seguiti in modo integrato e con modalitd assistenziali autonomamente individuate
sulla base delle migliori prassi e rispondenti a criteri accettati dagli specialisti di discipline
oncologiche mediche e chirurgiche componenti il network, interfacciati con il sistema delle cure
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primarie (cure palliative, Assistenza Domiciliare Integrata, medici di Medicina Generale) presenti nel
territorio, per garantire loro la Continuita di Cura. Le strutture che vengono inserite nel network
hanno la possibilitd di accedere - compatibiimente con le caratteristiche del proprio sistema
informatico - alle piattaforme, qi servizi, alle strutture di ricerca che compongono il Cancer Center.
I CCN puo costituire un Dipartimento Funzionale Interaziendale.

Dipartimento di Continuita Assistenziale

L'obiettivo del Dipartimento € di assicurare la continuitd dei percorsi riabilitativo assistenziali
garantendo, dopo la fase acuta, il raccordo di tutte le funzioni coinvolte nei percorsi di continuitd
attraverso:

- la gestione dei processi per favorire I'integrazione tra Ospedale e Territorio;
- la formazione;

- la proposta di nuove modalitd organizzative in otftica di transizione digitale e ulteriore sviluppo
degli strumenti di telemedicina.

Il Dipartimento mira, quindi, alla realizzazione di una realtda clinica, organizzativa e gestionale che
eviti la frammentazione dei percorsi di cura nell’area della postacuzie.

Nell'lambito dell'infegrazione Ospedale-territorio, anche in attuazione di quanto previsto dal
DM n. 77/2022, vengono condivisi specifici percorsi a seguito di apposite convenzioni tra AOUI e
Azienda ULSS 9 Scaligera per la cura degli assistiti e la loro presa in carico sia in ordine ai bisogni di
salute nelle fasi di riacutizzazione, ma anche alla gestione della fase di instabilita/rivalutazione
clinico-diagnostica che dovesse essere richiesta dal Medico di Medicina Generale (MMG) o che
fosse segnalata dalla Cenfrale Operativa Territoriale (COT) presente nelle Aziende UU.LL.SS.SS..
Dialoga con la COT afferente all’ Azienda ULSS 9 Scaligera, infrodotta in Regione del Veneto con la
DGR n. 2271/2013 guale modello organizzativo che svolge una funzione di coordinamento della
presa in carico della persona e raccordo tra servizi e professionisti coinvolti nei diversi setting
assistenziali  (attivitd territoriali, sanitarie e sociosanitarie, ospedaliere), anche della rete
dell’emergenza-urgenza.

I Dipartimento di Continuitd assistenziale si articola nelle seguenti strutture:

UOC Cardiologia;

UOC Dermatologia;

UOC Geriatria A;

UOC Geriatria B;

UOC Neurologia A;

UOC Neurologia B;

UOC Neuroriabilitazione;

UOC Reumatologia;

UOC Recupero e Riabilitazione Funzionale;

USD Malattie di Parkinson e disturbi del movimento.

Dipartimento dei Servizi di Laboratorio

Al fine di perseguire I'obiettivo stategico della razionalizzazione della rete dei laboratori presenti in
AQUI e conseguire miglioramenti delle sinergie in termini di efficienza ed efficacia dei servizi di
laboratorio e istituito a livello aziendale il Dipartimento funzionale "Dipartimento dei Servizi di
Laboratorio”.

I Dipartimento, fornendo supporto all’attivitad clinica, persegue lo scopo di mantenere una
continua attenzione alla qualitd e tempestivitd del servizio offerto dalle diverse realta di laboratorio
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aziendali, alla completezza della diagnostica offerta e alla sua costante aderenza alle necessita
cliniche, al’aggiornamento delle prestazioni in base all’evoluzione delle discipline mediche, in
particolare nelle aree nelle quali la diagnostica di laboratorio e rilevante (quali ad es.: emergenza,
trapianti, oncoematologia, pediatria). Questo obiettivo € perseguito anche attraverso lo sviluppo di
opportune sinergie organizzative per I'ottimizzazione delle risorse.

Tra le principali funzioni sono incluse:

> coordinamento e promozione dell’'integrazione funzionale di tutte le équipe aziendali coinvolte
nell’ attivitd dei servizi di laboratorio;

> implementazione dei percorsi diagnostico-terapeutici (PDT) integrati;

> garantire omogeneita di serviz, livelli di qualitd e tempestivita di risposta;

> creare relazioni funzionali e operative con le Unitd Operative “clienti interni” dell’ AOUI al fine di
ottenere miglioramenti dirisultati in termini di efficienza e qualitd del servizio diagnostico prestato;

> promozione di programmi di formazione continua e di aggiornamento per tutto il personale
coinvolto nella rete dei laboratori per garantire I'integrazione funzionale e culturale fra tutte le
figure assistenziali coinvolte;

> integrazione con le realtd provinciali per armonizzazione dell’offerta diagnostica di laboratorio.

I Dipartimento dei Servizi di Laboratorio si arficola nelle seguenti strutture: UOC

Anafomia ed Istologia Patologica;

UOC Immunologia;

UOC Laboratorio Analisi;

UOC Medicina Trasfusionale;

UOC Microbiologia;

UOC Pediatria B;

UOC Pediatria C;

USD Procreazione Medicalmente Assistita e preservazione della fertilitd;
USD Genetica Clinica;

USD Microbiologia Clinica.

Dipartimento Testa-Collo e Chirurgia Ricostruttiva

Il Dipartimento nasce dalla sinergia e dalla comunione di intenti delle Unita Operative di Chirurgia
Maxillo-Facciale e Odontoiatria, di Otorinolaringoiatria, di Endocrinochirurgia e di Oftalmologia.

L'attivita assistenziale si articola in numerosi ambiti, a partire dalla chirurgia oncologica. Tale
chirurgia si focalizza sul tfrattamento delle neoplasie del distretto testa-collo, dal basicranio
anterolaterale, al cavo orale, alle ghiandole salivari ed in generale del distretto cervico-cefalico,
sia con tecniche endoscopiche sia con approccio aperto. Il Diparfimento si distingue inolire, in
qualitd di “Centro regionale specializzato per I'attivitd di ricostruzione microchirurgica del distretto
cranio-maxillo-facciale”, per le innovative metodiche microchirurgiche ricostruttive adofttate,
testimoniate da una casistica ultratrentennale e da una fervente attivitd scientifica in materia in
collaborazione con i piUu prestigiosi centri nazionali ed internazionali, oltre che da un'intensa
sinergia multidisciplinare con le Unitd Operative di Anatomia Patologica, Oncologia, Radiologia e
Radioterapia, formalizzata nel Gruppo Inferdisciplinare Oncologico Neoplasie Testa-Collo
(GIONTC). Le piu recenti tecnologie a disposizione, come la programmazione CAD-CAM, la
navigazione infraoperatoria e la robotica, vengono routinariamente adottate. Il Dipartimento
inoltre svolge interventi chirurgici totalmente endoscopici mininvasivi per il frattamento delle
patologie infliammatorie dell’orecchio medio e interventi endoscopici esclusivi mininvasivi della
patologia localizzata all’orecchio interno e al condotto uditivo inferno, anche con estensione
all'angolo ponto-cerebellare (tumori del nervo facciale e colesteatomi). Il Dipartimento vanta il
titolo di “Centro di Riferimento Regionale di Riabilitazione Bionica Uditiva” eseguendo interventi
chirurgici per la riabilitazione della sorditd (impianti cocleari, impianti al fronco, protesi impiantabili)

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA ATTO AZIENDALE

Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata - Verona Delibera Numero 1331 del 31/12/2024, pagina 43 di 67



nel bambino e nell’adulto, con impiego anche in questo caso di tecniche endoscopiche. Grande
importanza ha anche la Chirurgia Funzionale del naso e dei seni paranasali, con particolare
aftenzione alla patologia frontale complessa. Per quanto concerne la chirurgia endocrinag, il
Dipartimento si occupa di patologia benigna e maligna della tiroide e delle paratiroidi, sia
diretftamente mediante trattamento chirurgico sia framite il Gruppo Oncologico Multidisciplinare per
patologia firoidea e paratiroidea.

Altro campo di interesse € la Chirurgia dei dismorfismi del distretto cranio-makxillofacciale. Anche in
questo campo il Dipartimento da oltre cinque decenni si caratterizza per un’attivitd assistenziale e
scientifica all’avanguardia e vanta collaborazioni scientifiche in tutto il mondo. Ulteriore ambito di
lavoro € la Chirurgia pediatrica cranio-maxillo-facciale, che spazia dal trattamento delle
malformazioni congenite e relativi esiti, alla chirurgia oncologica pediatrica, fino alla chirurgia orale
pediatrica.

Oltre a quanto sopra menzionato, il Dipartimento si dedica alla Chirurgia dell’atrofia ossea severa
ed estrema del distretto cranio-maxillofacciale anche con I'utilizzo di impianti zigomatici. In tale
ambito, il Diparfimento ha svolto un ruolo pionieristico nell'implementazione della tecnica dal
campo oncologico a quello delle atrofie, come dimostrato dalle numerose pubblicazioni scientifiche
prodotte e dagli eventi di caratura internazionale organizzati. Non vanno tralasciate tra le attivita
dell'lstituto il trattamento del dolore oro facciale atipico, la traumatologia del distretto cranio-
maxillofacciale (anche in equipe multidisciplinare con le Unitd di Neurochirurgia e Ortopedia ORL.

In ambito oftalmologico vengono offerti servizi di eccellenza su futti i settori della disciplina: a partire
dal tratftamento medico e chirurgico del glaucoma, alla patologia corneale, alla chirurgia dei
segmenti anteriore e posteriore, alle patologie delle vie lacrimali, all’oftalmologia pediatrica, senza
tralasciare I'immunopatologia oculare, la strabologia e la chirurgia oftalmoplastica. Tali servizi
vengono mantenuti su standard di eccellenza sia dal punto di vista assistenziale sia da quello
scientifico, portando il Dipartimento a fregiarsi del fitolo di “Centro di Riferimento Regionale per la
Retinopatia della Prematuritd (ROP)™.

Per quanto concerne I'attivitd ambulatoriale odontoiatrica il Dipartimento copre a 360° I'ambito di
pertinenza, vantando il Trauma center dentario, i Servizi di Protesi sociali, di Orfodonzia intercettiva dei
dismorfismi in etd evolutiva, di Pedodonzia-Odontoiatria conservativa, Endodonzia, Gnatologia,
Parodontologia e Chirurgia Orale.

L' attivitd ambulatoriale audiologica si articola in alcuni ambiti principaili:

1. Diagnosi dei disturbi dell’ udito nella popolazione infantile, adulta e dell’anziano tramite tecniche
audiometriche oggettive e soggettive

Prescrizione delle protesi acustiche e monitoraggio strumentale del beneficio protesico
Diagnosi dei disturbi dell’equilibrio ed applicazione di diverse tecniche di riabilitazione

vestibolare.
4, Diagnosi e terapia farmacologica dellacufene grazie allimpiego di metodiche
acufenometriche

Selezione dei pazienti ipoacusici gravi/profondi candidati all'impianto cocleare

Follow-up dei pazienti portatori di impianto cocleare (verifica ed aggiornamento dei software
gestionali).

Tale attivitd viene svolta sia in presenza nei pazienti di Verona e provincia, ma anche, soprattutto
grazie alla medicina telematica che consente di verificare e modificare a distanza i parametri di
amplificazione degliimpianti cocleari, da remoto nei pazienti residenti nel resto d’ltalia (bionica)

Si segnala infine, che € stata conclusa la gara per I'acquisto del primo sistema Interacoustic in Italia
(piattaforma stabilometrica) che si basa sulla realtd virtuale e consentird di applicare le piu recenti
tecniche di rieducazione vestibolare per i pazienti con vertigine sub-acuta e cronica ad elevato
rischio di caduta.

L'attivitd didattica e diricerca si struttura nell’ambito delle seguenti scuole Universitarie: Corso di Laurea
in Medicina e Chirurgia, Corso di Laurea in Odontoiatria e Protesi Dentaria, Corso di Laurea dilgiene
Dentaria (sede diRovereto e sede di Verona), Corso di Laurea in Logopedia e le Scuole di Specializzazione
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in Chirurgia Maxillo-Facciale, in Otorinolaringoiatria, in Oftalmologia e in Chirurgia Orale, che si avvalgono
di una vasta rete di collaborazione con sedi periferiche offrendo cosi  importanti attivitd formative.
Completano I'offerta didattica dell'lstituto i Master di Il livello in - Chirurgia Orale, il Master di Il livello in
Riabilitazione delle gravi atrofie del mascellare con impianti zigomatici, il Master di Il livello in Approcci
chirurgici "hands-on" alla base cranica antero-laterale ed il Master di | livello in Igiene dentale e
logopedia in odontostomatologia pediatrica e traumatologia dentale.

Il Dipartimento Testa Collo e Chirurgia Ricostruttiva si arficola nelle seguenti strutture: UOC

Chirurgia Maxillo-Facciale e Odontoiatria;
UOC Chirurgia Plastica;

UOC Endocrinochirurgia;

UOC Oculistica;

UOC Otorinolaringoiatria;

USD Chirurgia della Tiroide.

-000-

| Dipartimenti funzionali interaziendali con I'Azienda ULSS n. 9 Scaligera sono:

Dipartimento funzionale Interaziendale di Riabilitazione Ospedale - Territorio

E istituito il Dipartimento funzionale interaziendale di Riabilitazione Ospedale - Territorio, cosi come
disciplinato dalla Delibera di Giunta Regionale n. 2634 del 30 dicembre 2013 e successive modifiche
e integrazioni.

Scopo dell’intervento riabilitativo € guadagnare salute, in un'ottica che vede al centro della presa
in carico la persona con disabilita e limitazione. Il percorso assistenziale integrato e il riferimento
complessivo che rende sinergiche le componenti sanitarie e non sanitarie dell'intervento riabilitativo;
in tale ambito il progetto riabilitativo individuale rappresenta lo strumento specifico, sintetico ed
organico, unico per ciascuna persona.

Il principale obiettivo del Dipartimento funzionale interaziendale di Riabilitazione Ospedale- Territorio
e offrire risposte riabilitative ai soggetti in situazioni di maggiore e piu grave complessitd.

I ripartimento contiene al suo interno varie, importanti e diverse attivitd:

- aftivita riabilitativa motoria e funzionale;

- affivita riabilitativa logopedica;

- aftivitd riabilitativa vascolare periferica;

- afttivitd pneumologica territoriale;

- aftivitd neuroriabilitativa.

Le attivitd sono dedicate funzionalmente al paziente ambulatoriale in etd evolutiva, in etd adulta
ed al paziente ricoverato.

Al Dipartimento afferiscono, per I’ AOUI:
- UOC Neuroriabilitazione;
- UOC Recupero e Riabilitazione Funzionale.

Dipartimento Funzionale Interaziendale Medicina Trasfusionale (DIMT)

Il DIMT Verona, come da normativa nazionale e regionale, ha in carico tutte le afttivitd di raccolta,
produzione, distribuzione degli emocomponenti e le attivitd di medicina trasfusionale per tutta la
provincia di Verona.

Con Deliberazione n. 931 del 31/10/2018 e stato nominato il coordinatore responsabile.
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Per quanto riguarda raccolta, produzione e distribuzione di emocomponenti, I'attivita si sostanzia
nella raccolta di sangue intero e nella raccolta di emocomponenti mediante aferesi (plasma da
aferesi, concentrati piastrinici ed erifrocitari da aferesi). Il sangue intero raccolto viene lavorato
oftenendo come prodotti finali concentrati eritrocitari, concentrati piastrinici, plasma fresco
congelato. Presso il DIMT vengono eseguiti i test per la validazione biologica degli emocomponenti.

II DIMT effettua la diagnostica immunoematologica e I'assegnazione e la consegna degli
emocomponenti per le necessitd trasfusionali della provincia, fornendo costante consulenza per la
valutazione clinica e di appropriatezza di ogni singola richiesta di emocomponenti.

Inoltre, presso I'UOC di Medicina Trasfusionale di AOUI, viene effettuata la raccolta, la
criopreservazione e lo stoccaggio di cellule staminali emopoietiche allogeniche e autologhe.

Presso I'UOC di Medicina Trasfusionale di AOUlI hanno sede, con valenza sull'intera provincia, il
Registro Interregionale IBMDR, il Laboratorio di Tipizzazione Tissutale accreditato EFI, la Banca del
Sangue Cordonale, il Centro Emofilia, il Centro di Aferesi Terapeutica.

Al Dipartimento afferisce, per I’ AOUI:
- UOC Medicina Trasfusionale.

Dipartimento Interaziendale Funzionale di Salute Mentale (DISM)

Nell’ambito del collegamento funzionale delle strutture di psichiatria, si istituisce il Dipartimento di
Salute Mentale interaziendale fra I’ AOUI e I'ULSS n. 9 Scaligera, approvato con Deliberazione n. 281 del
26.03.2019, con conferma dei rapporti giuridico-economici; il Direttore € essere nominato d'intesa
tra i due Direttori Generali.

Il Dipartimento rappresentail punto diriferimento e lo strumento per realizzare una diffusa e completa
tutela della salute mentale, negli ambiti preventivo, terapeutico e riabilitativo. Tale modello €
funzionale alla centralitd del paziente, alla predisposizione di efficaci piani terapeutici individualizzati
ed all’'uso razionale delle risorse.

L'alta specializzazione caratterizzante I'operativitd si deve esplicare nell’ambito della salute mentale
sull'intera rete dei servizi presenti negli ospedali e sul territorio, in quanto un approccio frammentato
ne attutirebbe le potenzialitd in termini di efficacia, costo-efficacia e promozione di interventi
evidence-based.

Al Dipartimento afferiscono, per I' AOUI, le seguenti unita operative:

e UOC Psichiatria A (come da piano aftuativo ed in seguito degli accordi con Azienda ULSS 9 per
la sua cessione);

e UOC Psichiatria B;

e UOC Psicosomatica e Psicologia Medica;

e USD Psicologia Medica BR.

Nellambito del Dipartimento Interaziendale di Salute Mentale e stato istituito con DGRV n. 374
dell’11.02.2005 il Centro Regionale per i disturbi del comportamento alimentare e del peso (DCA).

Articolazione Tutela Salute Mentale (ATSM)

Con DGRV n. 656 del 30.05.2023, in aftuazione del DPCM emanato in data 1 aprile 2008 avente ad
oggetto “Modalita e criteri per il trasferimento al Servizio Sanitario Nazionale delle funzioni sanitarie, dei
rapporti di lavoro, delle risorse finanziarie e delle attrezzature e beni strumentali in materia di Sanita
Penitenziaria”, sono state definite linee diindirizzo per il funzionamento delle attivita dell'Articolazione
Tutela Salute Mentale (ATSM) presso la Casa Circondariale di Verona; I'ATSM € una sezione a
prevalente gestione sanitaria che accoglie persone detenute affette da problematiche di salute
mentale (patologia psichiatrica grave).
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L’integrazione delle attivita dell’ ATSM con I'Azienda Ospedaliera Universitaria Infegrata Verona

L' ATSM afferisce strutturalmente al Direttore dell’lUOC Salute in Carcere dell’ Azienda ULSS 9 Scaligera
e funzionalmente al Referente per I'ATSM dell’lUOC Psichiatria B — DAl di Neuroscienze dell’ Azienda
Ospedaliera Universitaria Integrata Verona come da matrice di responsabilita definita nell’allegato
n. 1 alla DGRV n. 656/2023. L'équipe del’UOC Psichiatria B, come definita nell’allegato n. 2 alla
medesima DGRV, e responsabile della presa in carico del percorso psichiatrico di diagnosi, cura e
riabilitazione dell’'utente e svolge oltre i compiti assistenziali anche quelli di ricerca e di sviluppo di
modelliinnovativi di presa in carico. L'équipe dell’ ATSM svolge la propria attivitd in maniera finalizzata
alle esclusive afttivitd di cura e di riabilitazione psichiatrica che sono contenute nel Programma
Terapeutico Riabilitativo Individuale (PTRI), in integrazione, e per quanto di competenza, con I'UOC
Salute in Carcere e il DSM di riferimento della persona e la Direzione della Casa Circondariale di
Verona, organizzando la propria attivitd in maniera flessibile nelle esclusive fasce orarie diurne.
L'équipe dell'UOC Salute in carcere & responsabile della presa in carico unitaria dell'utente rispetto
ai bisogni di cure primarie di emergenza/urgenza, della continuitd terapeutica, dei rapporti con il
territorio e con I'Amministrazione penitenziaria con il modello organizzativo previsto dalla DGR
n. 1669/2021.

Specifiche procedure operative per la gestione degli utenti vengono definite fra I'UOC Salute in
Carcere e la UOC Psichiatria B.

Dipartimento Funzionale Interaziendale di Anatomia Patologica

Nell'ambito del collegamento funzionale delle strutture di Anatomia Patologica, e istfituito |l
Dipartimento Funzionale Interaziendale di Anatomia Patologica fra AOUI e I'Azienda ULSS n. 9
Scaligera, che ricomprende le UOC e le USD dell’ AOUI, dell’ULSS 9 Scaligera e delle strutture private
accreditate presenti sul territorio di competenza dell’ULSS 9.

Il Coordinatore Responsabile del Dipartimento dovrd essere nominato d'intesa tra i Direttori Generali
delle due Aziende.

Il Dipartimento, istituito ai sensi della DGRV n. 655 del 15.05.2018 e della Deliberazione del Direttore
Generale n. 640 del 14.06.2019 ha il compito di coordinare le attivitd cliniche proprie delle strutture
aziendali comprese nel Dipartimento medesimo, armonizzando I'erogazione delle prestazioni in una
dimensione dipartimentale che otfimizza le risorse umane e stfrumentali disponibili.

Il principale obiettivo del Dipartimento € quello di definire un’organizzazione che, sulla base dei criteri
di volumi e di expertise, suddivida le patologie di interesse tra le varie strutture aziendali realizzando
Cosi un piu razionale utilizzo delle risorse € un aumento della qualita diagnostica.

Al Dipartimento afferiscono, per I’ AOUI:
- UOC Anatomia Patologica;
- USD Patologia cutanea oncologica.

Rete Regionale Veneta di Diagnostica Molecolare

Il Piano socio sanitario regionale (PSSR) 2019-2023, approvato con LRV n. 48/2018, nel confermare Ia
definizione dei luoghi di cura per I'assistenza ospedaliera, articolati secondo un modello di rete
“"Hub and Spoke”, stabilisce che all'interno del territorio di riferimento dei centri Hub debba essere
organizzata un’offerta assistenziale vicina al paziente, che assicuri un elevato livello qualitativo delle
prestazioni ed un efficiente ed efficace livello di allocazione delle risorse.

Con DGRV n. 655/2018 e prevista, tra I'altro, quale modello organizzativo sovra-aziendale la Rete
Regionale Veneta di diagnostica molecolare, che identifica i centri Hub di diagnostica molecolare
quali centri di riferimento regionale, come individuati al punto 2) dell’allegato A alla citata DGRV

n. 655/2018.
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| principali scopi della Rete Regionale Veneta di Diagnostica Molecolare sono:
- coprire le necessita di diagnostica molecolare su cellule e tessuti di una potenziale utenza di
circa 1.500.000 abitanti;

- potenziare I'uso dirisorse strumentali;

- favorire I'infroduzione di procedure diagnostiche innovative;

- incentivare la formazione e lo sviluppo delle competenze professionali di dirigenti e personale
operante nell’ambito della Rete Regionale Veneta di Diagnostica Molecolare.

La Rete Regionale Veneta individua 3 strutture Hub (I'UOC di Anatomia Patologica dell’ Azienda
Ospedaliera di Padova nel “Dipartimento Euganea”, I'UOC di Anatomia Patologica di Treviso nel
“Dipartimento Marca Trevigiana” e I'UOC di Anatomia Patologica dell’AOUI nel “Dipartimento
Scaligera”) quali centri diriferimento diagnostica molecolare su cellule e tessuti.

Alla struttura Hub UOC di Anatomia Patologica dell’ AOUI afferiscono il “Dipartimento AULSS 9
Scaligera-AOUI VR ed il Dipartimento “AULSS 8 Berica™.

Dipartimento Funzionale interaziendale di Malattie Infettive

Il Dipartimento Funzionale interaziendale di Malattie Infettive ha la funzione di coordinamento di tutte
le attivita da espletare nell'lambito del bacino di riferimento con i seguenti obiettivi:

- favorire I'afferenza di soggetti affetti da patologie infettive nelle sedi qualificate a fornire la piu
adeguata assistenza, garantendo una rapida presa in carico;

- garantire a futto il bacino diriferimento le competenze per identificare tempestivamente il miglior
percorso clinico assistenziale per la gestione del singolo paziente affetto da patologia infettiva.

Il Dipartimento € uno dei livelli che compongono la Rete Infettivologica del Veneto, istituita in
aftuazione della DRG 426 del 07.04.2020, in linea con quanto previsto dal PSSR 2019/2023 che
prevede la possibilitd di implementare le reti cliniche secondo il modello Hub e Spoke, oltre ad
assicurare una uniforme accessibilitd nel luogo di cura maggiormente appropriato sulla base delle
condizioni cliniche.

I modello organizzativo delle Rete si articola in tre livelli:

a) Coordinamento della Rete Infettivologica del Veneto;

b) Poli Infettivologici di Riferimento;

¢) Dipartimenti Funzionali intra/inter aziendali di Malattie Infettive.

Tra le principali attivitd sono previste:
- aftuazione degli obiettivi generali della Rete Infettivologica del Veneto;

- interazione con tutti gli ospedali della Rete e con le strutture territoriali al fine di garantire una
tempestiva presa in carico del paziente affetto da patologia infettiva;

- collaborazione alla predisposizione ed attuazione dei PDTA per le patologie infettive di maggior
rilevanza ed impatto epidemiologico nella Regione.

Al Dipartimento afferiscono, per I'AOUI:
o UOC Malattie Infettive;
o UOC Microbiologia.

Ceniro HUB di Senologia (Breast Unit)

L'Allegato A alla DGRV n. 2122 del 19.11.2013 stabilisce che nell’ambito oncologico vengano istituiti
Centri di Senologia (Breast Unit), unita interdisciplinari multi specialistiche finalizzate alla prevenzione,
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alla diagnosi e al trattamento della patologia senologica secondo il modello hub & spoke.

In esecuzione di quanto stabilito con la suddetta DGRV n. 2122/2013 I'AOUI ha istituito, con
deliberazione n. 296 del 30.04.2015 il Centro HUB di Senologia (Breast Unit), modello assistenziale
altamente qualificato finalizzato alla diagnosi, cura e riabilitazione psico-fisica delle donne con
sospetta neoplasia della mammella o neoplasia accertata, con le caratteristiche e I'articolazione
prevista nell’allegato alla predetta deliberazione n. 296/2013.

Al Centro HUB di Senologia sono affidati, fra gli altri, i seguenti compiti:

e favorire I'arruolamento in studi clinici delle pazienti potenzialmente eleggibili, ponendo particolare
attenzione alla ricerca fraslazionale e alla sperimentazione di nuove tecnologie;

e archiviare tutti i dati clinici nel database del Sistema Informatico per controllare gli indicatori e
qualita e a scopo diricerca clinica;

e adoftare programmi di Quality Assunrance e promuovere percorsi di miglioramento. E' prevista
almeno una riunione annuale di Audit cui partecipa futto il team coinvolto nella gestione del
Centro per la valutazione dell’attivita svolta, I'adesione alle linee guida concordate con la rete
oncologica e la valutazione dei risultati raggiunti;

e adoftare I'incontro multidisciplinare quale strumento gestionale qualificante. Tuttii componenti del
core team partecipano al meeting multidisciplinare e discutono almeno il 0% dei casi per la
pianificazione del trattamento. La frequenza e di norma settimanale;

e offrire opportunitd di formazione per studenti, mediciin formazione, specialisti e personale tecnico-
amministrativo che si vogliano dedicare alla senologia e di organizzare corsi di aggiornamento e
convegnirivolti al personale operante nel settore.

Il core team rappresenta il nucleo del Centro ed & costituito dalle seguenti professionalitd: radiologo,
chirurgo senologo, patologo, oncologo medico, radioterapista, case manager, data manager.
Vengono inoltre garantite, qualora necessario, ulteriori figure professionali, futte in possesso dei
requisiti di formazione, di esperienza e di casistica frattata/anno che garantiscono la loro
qualificazione, secondo quanto previsto dalle linee guida europee.
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ALLEGATO Q

UNITA SEMPLICI E UNITA SEMPLICI A VALENZA DIPARTIMENTALE

AREA MEDICA E SANITARIA
DAI uocC Usb/uUs Denominazione
1 | DAI Cardio-Polmonare usb Cardiologia Pediatrica
e Vascolare
2 | DAI Cardio-Polmonare | Cardiochirurgia us Cardiochirurgia Pediatrica
e Vascolare
3| DAI Cardio-Polmonare | Cardiochirurgia us Trapianti e Assistenza
e Vascolare Meccanica
4| DAI Cardio-Polmonare | Cardiologia US Emodinamica ed
e Vascolare Interventistica
Cardiovascolare
5| DAl Cardio-Polmonare | Pneumologia US Gestione clinica del
e Vascolare paziente ricoverato con
patologia pneumologica
7| DAl di Chirurgia usb Day Surgery / Week Surgery
Odontoiatria Multidisciplinare
8| DAl di Chirurgia usb Traumatologia
Odontoiatria
9 DAl di Chirurgia usD Chirurgia Toracica mini-
Odontoiatria invasiva e robotica
10| DAl di Chirurgia usb Chirurgia proctologica e del
Odontoiatria perineo
11| DAl di Chirurgia Chirurgia Generale e us Chirurgia laparoscopica e
Odontoiatria dell’Esofago e dello robofica del tratto
Stomaco gastrointestinale superiore
12| DAl di Chirurgia Chirurgia Plastica us Ricostruzione mammaria
Odontoiatria post-mastectomia
13| DAl di  Chirurgia Chirurgia Plastica us Terapia chirurgica del piede
Odontoiatria diabetico
14| DAl di Chirurgia Ortopedia e us Traumatologia e chirurgia
Odontoiatria Traumatologia ricostruttiva post-traumatica
15| DAl di Chirurgia Ortopedia e us Chirurgia dei disallineamenti
Odontoiatria Traumatologia spino-pelvici-anca
16| DAl di Chirurgia Chirurgia Maxillo-facciale e US Patologia speciale
Odontoiatria Odontoiatria odontostomatologica
17| DAl di  Chirurgia Chirurgia Maxillo-facciale e US Pedodonzia e
Odontoiatria Odontoiatria traumatologia dentaria
18| DAl di Chirurgia Chirurgia Maxillo-facciale e US Chirurgia Maxillo-facciale e
Odontoiatria Odontoiatria Odontostomatologia
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DAI uocC uUsb/us Denominazione
19| DAl di Chirurgia Chirurgia Maxillo-facciale e US Chirurgia Maxillo-facciale
Odontoiatria Odontoiatria pediatrica
20| DAl di  Chirurgia usb Endoscopia diagnostica
Oncologia interventistica del pancreas
21| DAl di Chirurgia usD Trapianti epatici
Oncologia
22| DAl di  Chirurgia usb Chirurgia dei frapianti di
Oncologia rene
23| DAl di  Chirurgia usb Chirurgia della Tiroide
Oncologia
24| DAl di Chirurgia Chirurgia Generale ed us Chirurgia colon proctologica
Oncologia Epato-biliare
25| DAl di  Chirurgia Oncologia us Terapie sperimentali in
Oncologia oncologia
26| DAl di  Chirurgia Radioterapia US Coordinamento ed
Oncologia ottimizzazione dell'attivita
ambulatoriale e di
consulenza radioterapica
infra ed interaziendale
27| DAl di  Chirurgia Radioterapia us Ofttimizzazione dell'utilizzo
Oncologia delle moderne tecnologie e
modulazione e di IGRT
(Image Guided
Radiotherapy)
28| DAl di Chirurgia Urologia US Chirurgia oncologia
Oncologia urologica
29| DAl di Chirurgia Urologia us Day Surgery Urologico
Oncologia
30| DAl di Neuroscienze usb Malattia di Parkinson e
disturbi del movimento
31| DAl di Neuroscienze | Neurochirurgia B us Neurochirurgia Vascolare
32| DAl diNeuroscienze | Neurologia A us Neurofisiologia e disturbi del
movimento
33| DAl di Neuroscienze | Recupero e Riabilitazione us Riabilitazione in area critica
Funzionale
34| DAl di Neuroscienze | Neuroriabilitazione us Neuroriabilitazione in etd
pediatrica
35| DAl di Neuroscienze usb Psicologia Clinica BR
36| DAl di Neuroscienze usb Neurochirurgia Spinale
37| DAl di Neuroscienze usb Stereotassi
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DAI uocC UsD/US Denominazione
38| DAl di Neuroscienze usb Chirurgia della fossa cranica
posteriore
39| DAl di Neuroscienze | Psichiatria B us Coordinamento attivitd
psicoterapeutiche e
riabilitative del Cenfro di
Salute Mentale e del Cenftro
Diurno di Verona Sud
40| DAl di Neuroscienze | Psichiatria B us Psicofarmacologia clinica e
frattamento della
depressione resistente
41 | DAl di Neuroscienze | Psichiatria A us Salute Mentale Ospedale-
Territorio
42| DAl Emergenza e usb Cenftro AntiVeleni
Terapie Intensive
43| DAl Emergenza e ush Terapia infensiva
Terapie Intensive
44| DAl Emergenza e ush Coordinamento Locale
Terapie Intensive Ospeddaliero per i
Procurement [1]
45| DAl Emergenza e | Anestesia e Rianimazione B us Programmazione funzionale
Terapie Intensive attivitd delle Sale Operatorie
46| DAl Emergenza e |Terapia del Dolore us Ospedale senza dolore -
Terapie Intensive acute pain service
47 | DAl Materno-Infantile usb Malattie congenite
pediatriche
48 | DAl Materno-Infantile usb Neurochirurgia Pediatrica
49 | DAl Materno-Infantile usb Ospedale di giorno e
patologia ostetrica
50 | DAI Materno-Infantile usb Procreazione Medicalmente
Assistita e preservazione
della fertilita
51| DAI Materno-Infantile usb Trasporto Neonatale e
Pediatrico
52| DAl Materno-Infantile | Neuropsichiatria Infantile us Epilettologia infantile
53 | DAl Materno-Infantile | Pediatria B us Tecnologia e Diabete
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DAI uocC UsD/US Denominazione
54| DAl Materno-Infantile | Pediatria C us | primi mille giorni del bambino
per la prevenzione delle
patologie non  trasmissibili
dell’adulto
55| DAl Materno-Infantile | Pediatria ad indirizzo critico us La ventilazione assistita in
e patologia neonatale patologia neonatale
56 | DAl Medico-Generale usb Liver Unit
57 | DAl Medico-Generale usb Malattie rare
immunoematologiche benigne
58| DAl Medico-Generale | Ematologia TN Trapianti Midollo [2]
59 | DAI Medico-Generale | Endocrinologia, us Piede diabetico
Diabetologia e Malattie
del metabolismo
60| DAl Medico-Generale | Gastroenterologia A us Endoscopia digestiva
61| DAl Medico-Generale | Gastroenterologia A us Gastroenterologia Clinica
62 | DAI Medico-Generale | Gastroenterologia A us Epatologia e Sviluppo del
frapianto di fegato
63 | DAl Medico-Generale | Geriatfria A us Continuita Assistenziale
Geriatrica
64| DAl Medico-Generale | Geriatria B us Alta Intensitd Assistenziale
65| DAl Medico-Generale | Geriatria B us Osteoporosi - Patologia
dell'osso dell'anziano
66 | DAl Medico-Generale | Malattie Infettive us Diagnosi e Terapia delle
infezioni del paziente
immunocompromesso e dei
frapianti d’organo
67 | DAI Medico-Generale | Medicina d’Urgenza us Medicina delle Dipendenze
68 | DAI Medico-Generale | Medicina d’Urgenza us Endocrinologia
69 | DAl Medico-Generale | Medicina d’Urgenza us Medicina dello Sport e
Malattie scheletriche e
degenerative
70 [ DAl Medico-Generale | Medicina d'Urgenza us Medicina e Fisiopatologia
Respiratoria
71 | DAl Medico-Generale | Medicina Generale A us Area della Qualita e
Coordinatore MDA
72 | DAl Medico-Generale | Medicina C us Unitd di Osservazione per
pazienti con scompenso
cardiaco e sincope
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DAI uocC UsD/US Denominazione
73 | DAl Medico-Generale | Nefrologia us Emodialisi
74| DAl Medico-Generale | Reumatologia us Artriti e connettiviti
75| DAl Patologia e usb Microbiologia Clinica
Diagnostica
76| DAl Patologia e usb Patologia cutanea
Diagnostica oncologica
77 | DAl Patologia e Anatomia e Istologia us Istocitopatologia
Diagnostica Patologica
78 | DAl Patologia e Anatomia e Istologia us Neuropatologia
Diagnostica Patologica
79 | DAl Patologia e Anatomia e Istologia us Citologia e Diagnostica
Diagnostica Patologica Mammaria
80 | DAI Patologia e Fisica Sanitaria us Fisica Medicain
Diagnostica Radioterapia
81| DAl Patologia e Immunologia us Consulenza prevaccinale del
Diagnostica Canale Verde e diagnostica
immunoallergologica
82| DAI Patologia e Laboratorio Analisi us Diagnostica immunometrica
Diagnostica
83 | DAl Patologia e Laboratorio Andalisi us Diagnostica di laboratorio
Diagnostica delle emoglobinopatie
84| DAI Patologia e Laboratorio Analisi us Management della fase pre-
Diagnostica analitica interlaboratori
85| DAI Patologia e Laboratorio Analisi us Referente aziendale del
Diagnostica sistema  informatico  dei
laboratori (LIS)
86 | DAl Patologia e Medicina Trasfusionale us Medicina Trasfusionale sede
Diagnostica di Borgo Roma
87 | DAl Patologia e Medicina Trasfusionale us Banca dei fessuti e Banca
Diagnostica del sangue cordonale
88 | DAI Patologia e Medicina Trasfusionale us Immunoematologia
Diagnostica eritrocitaria e Patient Blood
Management
89 | DAI Patologia e Microbiologia us Microbiologia clinica delle
Diagnostica infezioni dell'apparato
respiratorio e delle infezioni
da micobatteri
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90 | DAl Patologia e Microbiologia us Micologia e sorveglianza
Diagnostica microbiologica delle infezioni
nosocomiali e
coordinamento del
progetto, mantenimento
della certificazione ISO
91| DAl Patologia e Neuroradiologia us Neuroradiologia avanzata
Diagnostica diagnostica e
interventistica
92 | DAl Patologia e Neuroradiologia us Neuroradiologia
Diagnostica Terapeutica mediante
ultrasuoni focalizzati
93 | DAl Patologia e Radiologia BR us Angiografia interventistica
Diagnostica
94| DAI Patologia e Radiologia BR us Ecografia del distretto
Diagnostica cervico-facciale
95 | DAl Patologia e Radiologia BT us Tomografia computerizzata
Diagnostica
96 | DAl Patologia e Radiologia BT us Diagnostica per immagini
Diagnostica pediatrica
97 | Dipartimento Direzione usb Psicologia clinica BT
Medica Ospedadaliera
98 | Dipartimento Direzione usb Genetica Clinica
Medica Ospeddliera
99 | Dipartimento Direzione | Farmacia us Area dispositivi medici:
Medica Ospedaliera gestione logistica e governo
della spesa
100 | Dipartimento Direzione | Farmacia us Area farmaci: gestione
Medica Ospedaliera logistica e governo della
spesa
101 | Dipartimento Direzione | Direzione Medica us Day Surgery: promozione e
Medica Ospeddliera Ospedaliera per la gestione valutazione
e l'organizzazione dell’appropriatezza
ospedaliera dell'attivitd di Day Surgery
102 | Dipartimento Direzione | Medicina del Lavoro us Servizio Sorveglianza Sanitaria
Medica Ospedadaliera
103 | Direzione Generale us Unita Ricerca Clinica
104 | Direzione Sanitaria us Farmacologia
105 | Direzione Sanitaria usb Nucleo Aziendale di
Controllo e Governo Clinico
106 | Direzione Sanitaria us Servizio per le Professioni
Sanitariel3]
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DAI uocC USD/US Denominazione

107 | Direzione Sanitaria us Professioni sanitarie ospedale

108 | Direzione Sanitaria Qualitd, Accreditamento e us Qualitd e Accreditamento
Rischio Clinico

109 | Direzione Sanitaria Qualitd, Accreditamento e us Rischio Clinico [4]

Rischio Clinico

Legenda:

US: unitd semplice
USD: unitd semplice a valenza dipartimentale

1] La funzione di Coordinamento locale trapianti rimane in staff al Direttore Sanitario, come da
Organigramma di cui all’Allegato E al presente Atto Aziendale

[2] La US sara disattivata al pensionamento del Responsabile

Bl La US sara disattivata contestualmente all’attribuzione dell’incarico di UOC Direzione delle
Professioni Sanitarie

[4] La funzione di Risk Manager rimane in staff al Direttore Sanitario
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AREA PROFESSIONALE, TECNICA ED AMMINISTRATIVA

Si riportano di seguito le strutture semplici istituite nell’area professionale, tecnica ed amministrativa
(P.T.A.) di sensi di quanto previsto nell’ Allegato Al alle DGRV n. 1306 del 16.08.2017, nonché quelle
individuate in relazione alla specificita dell’ Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona, all
grado di complessita della funzione, all’entitd delle risorse gestite, alla complessitd dei processi
assistenziali e del livello tecnologico:

uocC UsD/uUS Denominazione
1| Contabilita e Bilancio N Gestione Fiscale
2| Direzione Amministrativa di N Gestione Clienti
Ospedale
3| Gestione Risorse Umane, N Amministrazione economica e
Personale Universitario in previdenziale del personale
convenzione e rapporti con dipendente e universitario
I’'Universitd convenzionato
4 | Provveditorato, Economato e us Economato e Gestione della
Gestione della Logistica Logistica
5 | Provveditorato, Economato e N Gestione dei servizi esternalizzati e
Gestione della Logistica delle procedure di affidamento
sotto soglia comunitaria
6 | Servizi Tecnici e Patrimoniali us Servizio Ingegneria Clinica
7 | Servizi Tecnici e Patrimoniali us Servizio Gestioni e Patrimonio
8 | Sistemi Informativi us Sviluppo transizione digitale
9 | In Staff al Direttore Generale us Ufficio Legale
10| In Staff al Direttore Generale us Servizio Prevenzione e Protezione
Aziendale
11| In Staff al Direttore Generale us Innovazione e sviluppo
organizzativo
Legenda:
US: unita semplice
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Per ciascuna delle prime ofto strutture semplici sopra elencate nell’area P.T.A. si riportano di
seguito gli ambiti di competenza, le attivitd e le procedure operative.

Le competenze, le attivitd e le procedure operative delle Unita Semplici (US) indicate ai numeri 9,
10, e 11 del sopra indicato elenco sono riportate nell’allegato “F” al presente Atto Aziendale.

1) Gestione Fiscale

Ambito di competenza Gestione adempimenti fiscali, gestione dei flussi informativi
contabili e fiscali, ciclo attivo e Agenti Contabili.

Attivita - Verifica e coordina la corretta tenuta dei libri e registri obbligatori
per legge, compresi quelli previsti da norme fiscali, verificando e
curando I'adeguatezza della documentazione contabile;

- cura il rispetto degli adempimenti fiscali anche con riferimento al
pafrimonio aziendale;

- integra I'attivitd del Direttore della U.O. Contabilitd e Bilancio
relativamente al supporto alle strutture aziendali nella definizione
di idonee procedure per il contenimento del rischio
amministrativo-contabile con particolare riferimento
all’attendibilita e all’adeguatezza dei dati amministrativi e dei
principi contabili e gestionali controllando i flussi finanziari;

- sovrintende e coordina la predisposizione delle dichiarazioni
fiscali predisponendo tutti i giustificativi e le tabelle di
riconciliazione richieste per la loro aftivitd dagli organi di
controllo; in collaborazione anche con altri servizi, cura le
procedure amministrativo contabili funzionali alla gestione degli
aspeftti contributivi e fiscali;

- si occupa del coordinamento e della supervisione della
fatturazione attiva, I'emissione di note credito e il ciclo attivo piu
in generale;

- provvede dall'elaborazione e dell'invio dei flussi informativi
v/Agenzia delle Entrate;

- provvede all'invio dei dati relativi al 730 pre-compilato;

- sovrintende e coordina la predisposizione della documentazione
degli agenti contabili supportando il direttore del servizio nella
gestione dei rapporti con la Corte dei Confi.

- svolge attivita di vicario.

Procedure operative - Procedure relative alla corretta tenuta dei libri e registri contabili;

- procedure relative alle dichiarazioni fiscali (Unico, 770,
Dichiarazioni IVA, Certfificazioni uniche, 730 pre-compilato,
Comunicazioni fatture emesse e ricevute, ecc.)

- procedure relative alla fatturazione attiva e la contabilizzazione
deiricavi;

- procedure funzionali alla frasmissione dati a: Agenzia delle
Entrate e Organi amministrativi.
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2) Gestione Clienti

Ambito di competenza: Cura gli aspetti amministrativi delle attivitd di libera professione e
delle attivitd convenzionadli relative all’attivitd specialistica attiva e
passiva, nonché ai servizi sanitari erogati in favore di strutture
pubbliche e private.

Attivitd: -
- Gestione amministrativa  dell’attivitd  libero-professionale del
personale dipendente;

- gestione dei rapporti convenzionali di cessione e acquisto di
prestazioni a terzi, sia pubblici che privati;

- predisposizione delle agende di prenotazione sia istituzionali che
libero-professionali;

-supporto alla Direzione Medica per la gestione dell'offerta
dell’ attivita specialistica e dei relativi canali di accesso;

- predisposizione e manutenzione dei tariffari per la fatturazione
dell'attivitd specialistica attiva;

- rendicontazione dell' attivita specialistica ai fini della fatturazione
alle strutture esterne pubbliche e private

Procedure operative: -creare e gestire le agende per attivita istituzionale e libera

professione;

-svolgere la funzione di coordinamento delle aftivita
amministrative  connesse  all'esercizio  dell’attivitd  libero-
professionale inframuraria sia ambulatoriale sia diricovero;

- curare gli aspetti organizzativi dei processi collegati con le fasi di
autorizzazione, liquidazione dei compensi dell’attivitd libero-
professionale, curandone il monitoraggio ed il confrollo in
collaborazione con le altre strutture aziendali interessate;

- presidiare, per quanto di competenza, la corretta applicazione
del regolamento aziendale in materia di attivita libero-
professionale;

- gestire I'attivitd amministrativa relativa all’ attivitd a pagamento in
ogni sua forma;

- definizione, sulla base delle analisi di costo predisposte dall’UOC
Controllo di Gestione, dei tariffari aziendali.

3) Amministrazione economica e previdenziale del personale dipendente e universitario

convenzionato
Ambito di competenza: Gestisce gl istituti economici del personale dipendente,
universitario convenzionato nonché dei rapporti atipici
Attivita: Amministrazione economica del personale (dipendente,
universitario e aftipico), la gestione dei sistemi di valutazione in
collaborazione con le strutture interessate, la gestione degli
adempimenti connessi alla cessazione del rapporto di lavoro,
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cura dei flussi informativi relativi all’area di competenza.

Gestione degli aspetti amministrativi del rapporto con i medici in
formazione specialistica. Gestione delle convenzioni passive

Procedure operative: Attribuzione dei frattamenti economici e delle successive
modificazioni contrattuali, gestione del trattamento fiscale e
previdenziale,

gestione degli istituti economici previsti dai CC.CC.NN.LL.

Gestione, in collaborazione con altri servizi, dei pagamenti di
attivitd aggiuntive e/o exiraistituzionali del personale (es. Libera
professione, compensi connessi a sperimentazioni cliniche o
progetti, ecc.)

gestione dei sistemi di valutazione

Cura i rapporti con gli Enti Previdenziali ed assicurativi.

Gestione del processo di attivazione e gestione delle convenzioni
passive.

4) Economato e Gestione della Logistica

Ambito di competenza: Cura la gestione direfta ed in “out-sourcing” di beni e servizi
logistici, economali e delle attivitd alberghiere assicurando il
controllo sulla corretta esecuzione contrattuale.

Attivita Cura la progettazione e la predisposizione dei capitolati tecnici,
per quanto di competenza ed in collaborazione con altre strutture
competenti.

Assicura la gestione dei servizi logistici, economali e delle attivitd
alberghiere, ad esclusione degli aspetti igienico sanitari di
competenza della Direzione Medica Ospedaliera.

Presidia e conftrolla la qualitd delle prestazioni e delle forniture
economali a favore dell’AOUI, I'andamento dei consumi e la
gestione delle scorte dei beni economali; verifica I'economicita
della gestione dei servizi prestati intfervenendo direttamente nei
limiti di spesa autorizzata o proponendo modalitd innovative di
svolgimento dei servizi medesimi; esegue il monitoraggio delle
prestazioni delle aziende appaltatrici di beni e servizi nelle aree di
competenza e/o specificatamente e formalmente assegnate. Al
riguardo verifica e controlla la qualitd e quantitd dei servizi e delle
forniture in relazione alle caratteristiche di fornitura e, in generale,
alle condizioni contrattuali, nonché alle esigenze operative.

Fatta salva diversa designazione da parte della Direzione
Aziendale, anche avvalendosi di personale della UOS e/o della
UOC di afferenza, ricopre il ruolo di Direttore dell’esecuzione dedli
appalti relativi alle forniture di beni e servizi logistici, economali ed
alberghieri, compresi gli arredi previsti all'interno di  una
progettazione aziendale, svolgendo attivitad di contfrollo e
vigilanza, verificando anche il rispetto delle norme sulla sicurezza e
sulla salute dei lavoratori ed assicurando i compiti di  cui
all'art.26 del D.Lgs. n.81/2008 riferiti alla fase esecutiva
dellappalto (tra cui linfegrazione del DUVRI) con il supporto del
Servizio Prevenzione e Protezione, riferendolo ai rischi specifici da
interferenza presenti nei luoghi in cui verrd espletato I'appalto.
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Procedure operative: - Gestione delle attivita riguardanti gli Uffici logistici di sede di
competenza;

- Gestione patrimonio mobiliare e tenuta del relativo inventario
fisico, per quanto di propria competenza;

- Gestione magazzino dei beni di consumo non sanitari e del
relativo Inventario.

5) Gestione dei Servizi Esternalizzati e delle Procedure di Affidamento Sotto Soglia Comunitaria

Ambito di competenza: Si occupa della gestione giuridica
amministrativa  dei  servizi  esternalizzati,
garantisce il coordinamento delle afttivita

finalizzate alla gestione e all’espletamento degli
affidamenti di valore inferiore alla soglia
comunitaria e cura I'attivitd di acquisizione
delle forniture di beni e servizi del proprio ambito
di pertinenza.

Coordina e fornisce supporto giuridico-
Attivitd amministrativo, rispettivamente ai progettisti in
fase di predisposizione dei capitolati tecnici, e
ai direttori dell’esecuzione (DEC) in fase di
esecuzione del contratto con riguardo agli
appalti dei servizi logistici, economali, generali,
delle attivitd alberghiere e comunque di quelli
relativi ai servizi di cui 'UOC Provveditorato,
Economato e Gestione della Logistica ricopre |l
ruolo diresponsabile unico del procedimento di
gara, supportando anche quest’ultimo nella
fase di affidamento e di espletamento della
gara.

Redige, softo il profilo giuridico-amministrativo i
capitolati speciali di appalto dei suddetti servizi
rendendoli coerenti con i capitolati tecnici
redatti e trasmessi dai progettisti, individuando,
eventualmente in collaborazione con le Unitd
Operative  interessate, le  modalitd  di
affidamento piU appropriate in ordine alle
diverse tipologie di affidamento.

Cura il monitoraggio e la supervisione contabile
delle prestazioni dei servizi prestati intervenendo
direttamente nei limiti di spesa autorizzata o
proponendo modalitd innovative di
svolgimento dei servizi medesimi.

Si occupa del coordinamento delle attivitd
finalizzate alla gestione e all’espletamento degli
affidamenti di valore inferiore alla soglia
comunitaria ed assume il ruolo di responsabile
del procedimento di gara di norma per le
procedure negoziate senza bando e per dli
affidamenti diretti (ex art. 50, comma 1, lettere
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b) ed e) del D.Lgs 36/2023) dei servizi
esternalizzati, dei beni economali e dei presidi
medici chirurgici, oltre che, su delega del
Direttore della UOC Provveditorato Economato
e Gestione della Logistica, anche per alcune
altre procedure di gara sia sopra che sotfto
soglia comunitaria con la predisposizione di futti
gli atti e provvedimenti inerenti alle suddette
procedure, curandone la relativa istruttoria.
Fornisce consulenza e supporto al Direttore
della UOC Provveditorato Economato e
Gestione della Logistica, con riguardo anche
ad approfondimenti giuridici connessi @
modifiche normative e adeguamento dei
relativi atti e alle innovazioni.

Ricopre le funzioni di dirigente vicario nei
riguardi del Direttore del’lUOC Provveditorato
Economato e Gestione della Logistica in caso
di assenza e/o impedimento di quest’ultimo.

- Linee guida per [|'aftuazione della
programmazione riferita agli acquistidibeni e
servizi di pertinenza dell’'UOC Provveditorato,
Economato e Gestione della Logistica
(Deliberazione AOUI n.957/2016 e smi);

— Regolamento per la disciplina delle fasi
relative alle procedure di affidamento dei
confrafti per la fornitura di beni sanitari di
consumo sopra e sotto soglia comunitaria
(Deliberazione AOUIN. 614/2014 e smi).

Procedure operative:

6) Servizio Ingegneria Clinica

Ambito di competenza: Gestione del parco tecnologico delle attrezzature biomedicali

Attivita: Il Servizio Ingegneria Clinica gestisce il parco tecnologico delle
aftrezzature biomedicali delll AOUI sotto il profilo del mantenimento
del livello qualitativo, del rinnovamento tecnologico e della
sicurezza.

Il Servizio Ingegneria Clinica, d'intesa con la Direzione Generale e in
collaborazione con la Direzione Medica Ospedaliera, predispone il
piano annuale e ftriennale degli investimenti monitorandone
l'attuazione.

I Servizio Ingegneria Clinica sovrintende allingresso di ogni
apparecchiatura biomedicale nellAOUI, qualsiasi sia la modalitd
di acquisizione (acquisto, noleggio visione, donazione, comodato
per sperimentazione ecc.); curail collaudo, la verifica disicurezza e
linventario tecnico delle nuove apparecchiature secondo dli
standard definiti dal sistema di gestione qualita; cura la
manutenzione preventiva e correttiva, i confrolli periodici di
sicurezza e di qualitd delle apparecchiature biomedicali,
predisponendone i relativi programmi annuali e poliennali di
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manutenzione, miglioramento e adeguamento; cura inolire la
dismissione  tecnica e leventuale  adlienazione  delle
apparecchiature biomedicali, curandone le gare.

Con riguardo alle specifiche autorizzazioni di spesa (schede di
previsione) gestite per servizi di manutenzione e acquisti (pezzi di
ricambio non usurabili ecc.), provvede agli acquisti e alle relative
procedure di gara di valore inferiore alla soglia comunitaria e sopra
soglia (con il supporto del Servizio Provveditorato per quelle sopra
soglia non esclusive).

Conriferimento a tali procedure garantisce il ruolo di responsabile
unico del procedimento, sempre fatta salva la possibilitd di diversa
designazione da parte della Direzione, provvedendo a creare le
condizioni affinché l'acquisizione possa essere condotta in modo
unitario in relazione a tempi e costi nonché alla sicurezza e salute
deilavoratori, con il supporto del Servizio Prevenzione e Protezione,
agli ulteriori profili eventualmente individuati in sede di verifica della
fattibilitd dell'intervento, alle specifiche competenze assegnate ai
vari Servizi aziendali dall’ Atto Aziendale coinvolti nell'acquisizione
del bene o del servizio.

Puo svolgere, su espresso incarico di volta in volta affidato dalla
Direzione, le funzioni di Responsabile Unico del procedimento
relativamente a procedure di gara di competenza del Servizio
Provveditorato.

I Servizio Ingegneria Clinica, elabora, in collaborazione con le
strutture interessate, le specifiche tecniche degli acquisti di
competenza e delle procedure di gara di competenza dell’UOC
Provveditorato, Economato e Gestione della Logistica riguardanti
'acquisizione di apparecchiature biomedicali, partecipando
anche ai gruppi fecnici di volta in volta istituiti ai fini della
predisposizione dei capitolati tecnici, in base alle linee guida
aziendali, nonché partecipando ailavori delle relative commissioni
di gara.

Collabora con i Servizi preposti per il rispetto delle normative in
materia di sicurezza delle apparecchiature biomedicali.

Ricopre il ruolo di Direttore dell'esecuzione o Direttore Lavori degli
appalti relativi alle forniture di attrezzature biomedicali, e dei servizi
di manutenzione, svolgendo attivitd di controllo e vigilanza,
verificando anche il rispetto delle norme sulla sicurezza e sulla
salute dei lavoratori ed assicurando i compiti di cui all'arficolo 26
del D.Lgs. n. 81/2008 riferiti alla fase esecutiva dell'appalto (fra cuiad
esempio lintegrazione del DUVRI) con il supporto del Servizio
Prevenzione e Protezione, riferendolo ai rischi specifici da
interferenza presenti nei luoghi in cui verra espletato I'appalto.

II Servizio si occupa degli adempimenti disposti con DGRV
n. 2369/2011 che ha recepito la Legge n. 289/2002 relativamente
alle procedure di Internal Auditing, finalizzate al raggiungimento
degli obiettivi generali di salute e di funzionamento dei servizi di cui
in particolare all'art. 52.

Collabora conil Responsabile della prevenzione della corruzione e
della trasparenza nella gestione dei vari obblighi di pubblicita e
frasparenza.

Partecipa alle sedute del Comitato Etico per fornire supporto e
consulenza tecnica in merito alle sperimentazioni cliniche che
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necessitano dell'uso di apparecchiature biomedicali

Collabora con il Servizio Sistemi Informativi al fine di favorire la
completa integrazione delle apparecchiature biomedicali con
l'ecosistema dei software clinico assistenziali, gestendo al meglio i
processi di cooperazione applicativa fra software e device.

Collabora con le UO Sanitarie al fine di facilitare I'utilizzo delle
apparecchiature biomedicali e gestire le problematiche di
qualsiasi ordine legate al loro utilizzo

Organizza corsi di formazione e aggiornamento sull’'uso corretto e
sicuro delle apparecchiature biomedicali

E coinvolto in tavoli di lavoro interaziendali per la predisposizione
dei capitolati tecnici finalizzati all’espletamento di procedure di
acquisto regionali di apparecchiature biomedicali e partecipa
alle relative commissioni giudicatrici

Si occupa, in collaborazione con I"'UOC Fisica Sanitaria, della
progettazione e readlizzazione delle attivitd necessarie al
monitoraggio e alla bonifica delle aree ospedaliere interessate da
depositi temporanei di isotopi radioattivi.

Partecipa a specifici gruppi di lavoro regionali istituiti con apposite
DGR.

Procedure operative: b) Acquisto di Beni

c) Gestione Cespiti - Aftrezzature Sanitarie e Scientifiche
d) Piano Investimenti

e) Gestione Appallti — stesura del DUVRI

f) AFA

g) Visioni

h) Donazioni

ij  Studi Clinici

i| Gestione Emergenze

k) Manutenzioni Correttive e Controlli di Qualita sulle
Apparecchiature Biomediche

7) Servizio Gestioni e Patrimonio

Ambito di competenza: - Gestione dei contratti di manutenzione ordinaria e sfraordinaria
del Project Financing.

- Gestione del patrimonio immobiliare di proprietd dell’ Azienda
compresi i rapporti contrattuali di locazione e di comodato
(attivi/passivi) e I'amministrazione di immodbili;

- Offimizzazione nell’utilizzo dell’energia negli immobili aziendali;

- Gestione del contratto relativo all'appalto del multiservizio
tecnologico integrato

Attivita: ® manutenzione ordinaria: controllo, verifica in cantiere e
monitoraggio dei tempi d'intervento;
e manutenzione straordinaria: verifica delle richieste d’intervento,

dei preventivi di spesa e monitoraggio dei costi sul budget
assegnato;
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® gestione estimo-catastale del patrimonio immobiliare dell’ AOUI,
comprendente censimento, accatastamento, aggiornamento,
calcolo degli aoffitti con relativi costi (riscaldamento, energia
elettrica, gas, acqua, ecc.) gestione del software relativo agli
accessi alle varie strutture e locali, e definizione e gestione delle
incombenze patrimoniali anche verso terzi.

® ruolo di Energy Manager con verifiche, conftrolli sui consumi ed
eventuali proposte di soluzioni per il miglioramento
dell'impiantistica esistente al fine del Risparmio energetico.

e funzione di RUP con verifiche e confrolli dell’appalto del multi
servizio tecnologico integrato con I'utilizzo di personale
assegnato dal Direttore del Servizi Tecnici e Patrimoniali.

Procedure operative: e Autorizzazione per esecuzione interventi di manutenzione
straordinaria richiesti, con conseguenti atti o provvedimenti
(deliberazioni o determinazioni) autorizzativi e tenuta di un
registro sui costi d'infervento per il monitoraggio della spesa sul
budget assegnato.

® Procedure di gara per le dlienazioni, perizie di stima e
cerfificazioni energetiche, acquisizione delle autorizzazioni
regionali per I'alienazione del patrimonio disponibile.

® Predispone atti o provvedimenti deliberativi o determinazioni
dirigenziali per la procedura di acquisto o d’'intervento
sull'impiantistica ai fini del risparmio energetico, con verifica e
liguidazione dei costirelativi ai consumi energetici (luce, acqua,
gas).

® Emissione di Certificati Avanzamento Lavori e relative proposte di
liguidazione con predisposizione di atti o provvedimenti
deliberativi o determinazioni connessi con la gestione del
confratto del multi servizio tecnologico integrato.

8) Sviluppo Transizione digitale

Ambito di competenza: Cura la gestione delle progettazioni derivanti dal PNRR
nonché lo sviluppo e la gestione degli adempimenti relativi qi
portali infranet e internet

Aftivita: e Gestione, sviluppo e progressiva razionalizzazione delle
procedure nell'ambito di competenza

ecoordinare Il'avvio e gestire l'implementazione delle
procedure inerentila digitalizzazione delle attivitd da svolgere
in coordinamento con il territorio

e curare le attivitd digitali che consentano lo sviluppo della
telemedicina

eraccordo e integrazione delle attivitd svolte nell’ambito di
competenza con le procedure presentiin Azienda

e progettazione, gestione, sviluppo e manutenzione dei portali
infranet e internet; cura degli adempimenti relativi in
collaborazione con le UU.OO. di riferimento
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Procedure operative: e gestione e implementazione delle integrazioni tra applicativi
dell’ Area di responsabilitd

e gestione dei contratti di acquisto sotto soglia europea
relativi all’attivitd dell’'UOS

e gestione confratti di manutenzione e assistenza degli
applicativi dell’ Area

e formazione al personale sul corretto utilizzo degli strumenti
informatici aziendali
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ATTESTAZIONE DI PUBBLICAZIONE

La presente deliberazione € pubblicata all’albo on line a norma di legge a decorrere dal
31/12/2024 per 15 giorni consecutivi e trasmessa contestualmente al Collegio Sindacale.

IL DIRETTORE f.f.
UOC AFFARI GENERALI
(Dott. Enio Ottolini)

Deliberazione firmata digitalmente e conservata secondo la normativa vigente
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