SCHEDA DI

AZIENDA OSPEDALIERA UNIVERSITARIA INTEGRATA VERONA

PIANO TRIENNALE DI PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE E DELLA TRASPARENZA 2026-202¢

RISCHIO

Struttura competente: UOC SERVIZI TECNICI E PATRIMONIAL

Responsabilita valutazione e frattamento del rischio corruzione: Direttore/Responsabile della Strutturc

MAPPATURA DEI PROCESSI (7]

uo

1D PROCESSO

PROCESSO

LIMITI DEL PROCESSO

SERVIZIO TECNICO

TRATTAMENTO DEL RISCHIO

NOTE

AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE
NEL

INDICATORI INDIVIDUATI NEL PTPC 2025-
2027

AZIONI ATTUATE NEL 2025

RISULTATO INDICATORI NELI’ANNO 2025

AZIONI DI RIDUZIONE DEL RISCHIO PREVISTE
PER IL 2026-2028

INDICATORE E TARGET 2026-2028

PIANIFICAZIONE DEI CONTROLLI 2026-2028

PTPC 2025-2027
Nel provvedimento a confrare
lesplicitazione delle ragioni tecriche perle | )
plicita: o iche p Gli affidamenti sono stati oggetto di X .
lquali i richiede quel AN - pubblicazioni sul sito infernet di
! : e :
) . rodotto/prestazione. Si invitano spesso ° ; manifestazion di interesse:
. - pubblicazion sul sito internet di o /prestazione. Siinvi PessO P | ffidamenti diretti di lavori di importo "
Restrizone del mercato nella - loperatori economici anche se non o ° - formatione del personale per le corrette
’ ) manifestazion di interesse: oo inferiore o € 150.000, di servizi e forniture di e
| definizione delle specifiche . lobbligatorio per ottenere un miglior prezzo |, . procedure di affidamento dei contratti " " " "
! ) - formatione del personale per le correte ) ) ¢ importo inferiore a € 139.000.00 gii stessi A Richiesta di preventivi per affidamenti
. ) tecniche. medionte o lanaiis del numero di appoali affidati e per non restringere il mercato ; pubblici; ! ! )
Definizione delloggetio . > me procedure di affidamento dei confrati ) sono stati precedutiin alcun casi da ! diretti @ pit operatori economici e fare la  |Effettuazione di un controllo semetrale di
ARG Contratfi pubblici ) 'indicazione implicita di un 280 m A ’ ramite procedure non concorrenzilie  [Pubblicazione sul sito intemet aziendale i |01 - espiicitazione nelle defermine a confrarre A "
dellaffidamento - bubblici, in vista anche delinfroduzione e ' ! indagine i mercato pubbiicata sul profilo rotazione degliinvit. Se possibile affidare  |1utte le gare.
prodotto per favorie A relativi mofivi inviti ol mercato a manifestare ; M1 | gelle motivazion di affidamento: :
¢ del nuovo codice degli appalti ' i committente nei modi e con i fempi e ) lcon procedure ordinarie.
determinati operatori . inferesse.Formazione del personale - richiesta di preventivi a pit operatori
: - espiicitazione nelle defermine a confrarre > previst dalla legge e in it casi sono stali ¢
leconomici. attraverso corsi mirafi sulle corrette e - leconomici e infroduzione di nuovi
delle mofivazioni di affidamento invitali a presentare offerta piv operatori ;
procedure da seguire per 'affidamento ! loperatori mai invitati con idonee
leconomici per non restringere il mercato &
dei coniratfi pubblici. Ufiizzo, ove °r lesperienze pregresse:
« ° per avere una migiiore offerta economica
necessario, della procedura di diclogo
tecnico con i piincipali fornitor e/o
Gl aifidament sono Sia 6ggeto ai PUBBIicazon sul o Tnterner ar
Elusione delle regole ) ) procedure concorrenziali. Nel caso di manifestazion di interesse:
o . - pubblicazioni sul sito infernet di : . .
dell'evidenza pubblica. oo o oo (affidamenti dire di lavori dilimporto - formatione del personale per le correte
Utiizzo della procedura o e erle conetie siinvitano spesso pil operatori economici - [inferiore o € 150.000, di servizi e forniture di [procedure di affidamento dei confrati
Individuazione dello negoziata e abuso Al > lanaiisi del numero di appali affidati lanche se non obbligatorio per offenere un [importo inferiore a € 139.000.00 gli stessi |pubblici; |Analisi del numero degli appalti affidati )
o . ) procedure di affidamento dei confrati ) : . Effettuazione di un confrollo semetrale di
ARGS Contratfi pubblici ~ strumentofisfituto per dellaffidamento diretto ol di 300 m e osmg | ramite procedure non conconenzialie  [miglor prezo e per non restringere i sono stati preceduiin alcuni casi da - esplicitazione nelle defermine a conirarre |con procedure non ordinarie e relafiva |- 2% o7
Iaffidamento fuori dei casi previsti della Z:I i ‘0';; Co‘d‘ce e ‘a" . relativi mofivi mercato. Ricorso alle procedure ordinarie  [indagine di mercato pubblicata sul profilo |delle di : i ltele gare.
. u i i; : ) ‘ . )
legge al fine dii favorire , 9l apee love possibile. |di committente nei modi e con i tempi - richiesta di preventivi a piv operatori
g - espiicitazione nelle defermine a confrarre :
Unimpresa. previst dalla legge e in alfri casi sono stati  [economici e introduzione di nuovi
delle mofivazioni di affidamento e ° .
invitati a presentare offerta pit operatori  [operatori mai invitati con idonee
leconomici per non restringere il mercato e _|esperienze prearesse:
erTeToTSTTT orSToTTeTeT Gz -ono C
" . © e Gii affidamenti sono stati oggetto di
laccesso alla gara ed in - formatione del personale per le correte nella sezione "amminisirazione A .
‘ e amm _ |procedure concorrenziali. Nel caso di - formatione del personale per le corette
particolare dei requisi procedure di affidamento dei confratti, rasparente” di tutf gl affidamenti e inviti N e
‘ ) ' e . ) ) dirtetti o per servizrisultafi procedure di affidamento dei confratti, ) )
tecnico-economici calibrati incluso il metodo di attribuzione dei |analisi del numero di appalti affidati Isul mercato a manifestare interesse. N N N ot N |analisi del numero di appalfi affidati N
) ) : o h loggetto di privativa, gi stessi sono stafi  [incluso il metodo di affribuzione dei Effettuazione di un confrollo semetrale di
ARG Contratfi pubbiici  [Requisit di qualificazione  [in forma specifica,al fine di 250 M puntegg e lindividuazione deirequisit. el [iramite procedure non concorrenzalie  [Formazione del personale atfraverso corsi . o h ramite procedure non concorrenziali
- e ‘ preceduti nella maggior parte dei casi da  [punteqgi e lindividuazione dei requisit nel e tutte le gare.
) favorire unimpresa (es. fispetto della normativa vigente e delle  |relatfivi mofivi mircti sulle corrette procedure da seguire |- - relativi mofivi
Datacquisizione del confratto ' ' c1a 69 indagine di mercato pubblicata sul profilo [ispetto della normativa vigente e delle
clausole dei bandi che linee guida ANAC: per 'affidamento dei contratf pubbiici. ) ‘
lalla gestione degi aspeti " : i commitiente neimodi e conifempi  [inee guida ANAC
stabiliscono requist di Ricorso alle procedure non ordinarie nei
lgenerali, ol controllo della o, ; e previst dalla legge
SERVIZI A241 Gesfione del Project Financing |corretia esecuzone, alla 150 distorto del citerio procedure di affidamento defcontratl, |, Lo iidomenti fottinel Nel 2025 nelle gare in cuii criterio di procedure di affidamento dei confratti,
TECNICI E A242 [Acquisizione. sviluppo & liquidazione della spesa ; lincluso il metodo di attiibuzione dei ! Definizione dei criteri dellofferta fecnica  |aggiudicazione & stato quello dellofferta  [incluso il metodo di attribuzione dei |Andlisi del numero di offerte X i
PATRIMON lalienazione del patrimonio ) ) dellofferta economicamente o h corso dellanno che hanno ufiizzato come | o ; R o ‘ : Effettuazione di un monitoraggio
A251 ARGS Contratti pubblici  |Requisifi di aggiudicazione - N 2,90 M punteggi e lindividuazione dei requisiti, nel N calibrati in forma specifica al fine diNON  |economicamente pid vantaggiosa, non & - |punteggi e lindividuazione dei requisiti, nel |economicamente pit vantaggiose
1AL immobiliare e impianfisiico. |Dalla definizione del it vantaggiosa finalizzata @ ‘ (citerio di scelta quelo dellofferta ) ‘ ; semestrale
! ) e rispetio della normativa vigente e delle [0 < %02 8 U8 490 © 9 favorire unimpresa (es. mefodo di calcolo). mai stato ammesso un unico concorrente  fispetto della normativa vigente e delle  |utiizzate nelle gare d'appalto
fabbisogno alle prfcedu'e d‘r e unimpresa. inee guida ANAC: ! pluvaniagar lallapertura delia busta economica linee guida ANAC;
- GeTPeTsonae GNTGVerso ConT
lenazione ) ) - formatione del personale per le corrette ‘
Distorta atiibuzione dei el mircti sulle corette procedure da seguire o ) )
procedure di affidamento dei confratti, ) ! 00 Nel 2025, nelle gare in cuill criterio di | componenti delle commissioni di gara )
bunteggi tecnici nelle gare ' amen " |Analisi del numero di affidamenti fati nel  |per I'affidamento dei contratti pubblici, . : ° |Analisi del numero di affidamenti fatfi nel
) " incluso il metodo di afiribuzone dei ; ' laggiudicazione & stato quello dellofferta  [sono stalfi scelf scrupolosamente. Le ; A
) conilciiterio o h ors0 dellanno che hanno ufilzzato come  [inclusi il metodo di caicolo del valore R ) : - corso dellanno che hanno ufiizzato come diun
ARGS Contratfi pubbiici |Valutazione delie offerte g 220 mB puntegg e lindividuazione dei requisit.nel h ’ il non& digara sonole di h ’
dellofferta economicamente - (citerio di scelta quelo dellofferta stimato dei contrati, la valutazione delle (citerio di scelta quelo dellofferta semestrale
° : fispetto della normativa vigente e delle : : "¢ mai stato ammesso un unico concorrente  |gara hanno esplicitato scrupolosamente le :
pit vantaggiosa, finalizzato a leconomicamente piu vantaggiosa offerte e lindividuazione dei requisi di leconomicamente pit vantaggiosa
! inee guida ANAC: oo A ; lallapertura della busta economica. fisultanze dele sedute.
favorire unimpresa. lquaiificazione e capacité. Valutazione
ntinle ner o scalia dall
[Accordo colusve a6 SA & - - S5 ci Tossero siale offerle anomale
limpresa al fine di agevolare Puntucle verfica def presupposfi che nelfanno 2025 sisarebbe proceduto ad
me ne diag hanno fatto dichiarare anomala un'offerta . . Nel corso dellanno 2025 non sonostate  |Nel corso delfanno 2025 non sono state 1 sareboe pr Nel corso delfanno 2025 non sono state )
Verifica delleventuale lquest'ultima A |Analisi delle offerte anomale e degl una puntudle verifica dei presupposti che diun
ARG Contratfi pubbiici me 2,00 M8 e conseguente scrupolosa andlis ¢ icevute offerte che la stazione appaliante [ricevute offerte che la stazione appaliante ficevute offerte che la stazione app
lanomalia dellofferta nel' aggiudicazione di un ° ) lelementi che le compongono hanno fatto dichiarare anomala un'offerta semestrale
dellofferta e degii elementi che la haritenuto non congrue haritenuto non congrue ) haritenuto non congrue
contratio a fronte di e conseguente scrupolosa andlis
compongono
un'offerta anomala dellofferta e degii elementi che la
AT G8TAUMET G apPaTT TG
) ramite procedure non concorrenziali o
meroprio uliizzo dela rocedure alle quali hanno partecipato
procedura negoziata al di Utizzo dele piatiaforme felematiche per ~[P12°5210 98 AUATNOME PATEERYE  Ion & stato fatto alcun ulfzzo della Non & stato fatio alcun ufilzzo della Non & stato fatio alcun ufilzzo della Non & stato fatio alcun ufilzzo della Non & stato fatio alcun ufilzzo della
ARGS Contratfi pubblici |Procedure negoriote fuori dei casi previsti dalla 280 M la maggiore diffusione degliinvitia T o ety ohe |Procedura negozicta ol difuor dei casi  [procedura negoriata af di fuoridei casi  |procedura negoziata al difuori deicasi [procedura negoriata ol i fuori dei casi [procedura negoriata al difuori dei casi
ivi. Analisi i
legge al fine di favorie manifestare interesse. revisti dalla legge revisti dalla legge revist dalla legge revisti dalla legge revisti dalla legge
o nel corso delfanno hanno subito variantiin |™ o s o s o s o s o
Unimpresa
laumento che hanno comportato i
eramenta del uelore.sac _ __ ]
Sm——, [Anaiis del numero ai appali afidal ARGl Gel numero o appall afidal Gl aifidament sono Sial 6ggeo ai
. ) " ! ) ramite procedure non concorrenzialie  [iramite procedure non jiin quanto sono )
ldellaffidamento diretto al di Utiizzo delle piattaforme telematiche per ite procedure 1 dal ite procedu c proc g quan |Analisi del numero di appali affidati X i
) o ‘ relafivi mofivi. Analisi del numero di stata fatta la rofazione degiinvifi nel stati invitati pit operatori economici nella ) : Effettuazione di un monitoraggio
ARG Contratfi pubbiici  |Affidamenti direti fuori dei casi previsti dalla 280 m la maggiore diffusione degiiinvifi a ) " ¢ Rotazione deg invifi ramite procedure non concorrenziali
‘ ) contrati che nel corso dellanno hanno  [rispetto della normativa e in quasifutte le | maggior parte del casi. Non risultano e semestrale
legge al fine di favorie manifestare interesse. ' " ) . relativi mofivi
s subito variantiin aumento che hanno procedure sono stali invitati pit operatori  [appali che nel corso delfanno hanno
o il superamento del volore- __|economici i valori soglia previst dalla
[ABUSG el provvedimento i
revoca del bando al fine di )
a1 fine |Analisi del numero di procedure per e ) ) ) A )
bioccare una gora il cui I e  Nel corso deifanno 2025 non & stato Nel corso dellanno 2025 non & stata Nel corso dellanno 2025 non & stata Nel corso dellanno 2025 non & stata Nel corso dellanno 2025 non & stata
ARG Contratfi pubbiici  [Revoca del bando 210 M8 |Approfondita istruttoria pre-gara lqualisi & proceduto a revocare il bando di
fisultato i sia rivelato diverso . revocato alcun bando di gara revocata alcuna gara revocata alcuna gara revocata alcuna gara revocata alcuna gara
da quello atteso o di °
lconcedere un indennizo
fogrammazons Gel Temprar
g " " TempI ¢ [Non sono stafi fatte Programmazioni dei [Non sono stafi fatte Programmazioni dei
lesecuzione delle prestazioni A ) ) A
" ) . |tempidiesecuzione delie prestaioni Nel corso del 2025 ilavori oggetio dei vari tempi di esecuzione delle prestazioni
dedotte in confratto tale da I |Analisi del numero di confratti nellambito ‘ €
|Approfondita istruttoria pre-gara ! dedotte in confratfo tle da consentire o |affidamentisono stafi effeffuati come da dedotte in confratio tale da consentire la A '
Rediazione del consentire la mancata ‘ dei quali si & proceduto rispetfivamente a ! A I ! A Effettuazione di un monitoraggio
ARGS Conratfi pubblici : 230 mB dipendentemente dal periodo diritardi ‘ . mancata applicazione di penali cronoprogramma e pertantononsono | Approfondita istruttoria pre-gara mancata applicazione di penali
dipenali ‘ lcomminare pendii e a riconoscere premi i - 0 : ! ° semestrale
dovuti alla fornitura di materiali allappaltatore o agevolare i state applicate pendii o ficonosciuti premmi allappaltatore o agevolare i
allappaltatore o agevolare i laccelerazione
lconseguimento da parte dello stesso i |di accelerazione conseguimento da parte dello stesso di
lconseguimento da parte ° °
) ’ premi di accelerazione premi di accelerazione
Dalacquisizione del confratto ciello stesso o nreri
[Ammissions di varanti in corso -
lalla gestione degi aspetti ' Calcolo del numero di affidamenticon  |Alcuni accordi quadio dilavori, servizi e
i esecuzione del contratio Puntucle applicazione delia normativa e ) ) , . ) )
lgenerali, ol controllo della ) ) : " " | Analisi del numero di varianti approvate  |aimeno una variante fispetto al numero  |foriture nel corso del 2025 hanno Maggior analsi del quadro economico di  |Andiisi del numero di varianti approvate ) '
Variantiin corso di esecuzione |per consentire allappaltatore precisa analisi dei presupposti di fatfo e di ' ° " ° ' Effettuazione di un monitoraggio
coetta esecuzione, alla ARGS Contratfi pubblici 280 m nel corso delfanno fispetio al fotdle degii  [totale degi affidamenti effeftuatinel corso [abbisognato di una variante in corso spesa per non incorrere in futuro nelle nel corso delfanno fispetio a totale degli
SERVIZI ) ) ’ del contratio i recuperare lo sconto dirtto che consentono fapprovazione di . ome ; ) ) - semestrale
A28 Gestione del Project Financing [liquidazione della spesa ! affidamenti dellanno e analisi pit approfondita del  |dopera a norma dellart. 120 del Digs . |varianti affidamenti
TECNICI E 24 ! " effettuato in sede di gara o di una variante in corso diopera -
A242 Gestione del patimonio ° prezz0 a base di gara per evitare vorianti  [36/2023
PATRIMON e ‘ nio lconsequire extra quadagni
IALI 25 immobiliare e impiantistico [Accordi collusivi fra le imprese.
Daltacquisizione del contratto sartecipani @ una gara vol
alla verifica della corretta la manipolare gii esiti, Puntuale applicazione della normativa |Analisi del numero di fichieste di |Analisi del numero di fichieste di Nel corso del 2025 & stato richiesto e Puntuale applicazione della normativa |Analisi del numero di fichieste di eettuazions di un moniforaggio
lesecuzione degli stafi di ARG6 Confratfi pubbici  [Subappalto utilizzando il meccanismo del 2,10 M8 lanalisi dei i che bappalto @ una medesima ditta subappalto a una medesima ditta lautorizzato un numero esiguo di subappalii |analisi dei i che bappalto a una medesima ditta Ssme‘;"a‘ls ' ioraggi
[avanzamento, alla liquidaz lsubappalto come modalité l'autorizzazione a un subappalto leffettuate nel corso delfanno leffettuate nel corso delfanno @ una medesima ditta 'autorizzazione a un subappalto leffettuate nel corso dellanno
per distribuire | vantaggi
dellaccorda o tutlii
Ufiizzo di fimedi di fsoluzione | Accordo collusivo i 1a SA & - Nel corso del 2025 non & fisullalo Nel corso del 2025 non & fisullalo - Fulula analis del numero di confrafli che
. |Analisi del numero di confratti che a >ae ° o ° Nomina Direzione Lavori estena che
delle controversie alfernativi a [limpresa a fine di agevolare ) : ; necessario ufilzzare rimedi dirisoluzioni  |necessario uilizzare rimed dirisoluzioni i la seguito di contenzioso si sono discostatiin A '
¢ ¢ Nomina Direzione Lavori estena che sequilo di confenzioso si sono discostati in (collabora con il sevizio intemo e del CCT ’ ' - : Effettuazione di un monitoraggio
ARGS Contratfi pubbiici  |quell giuriscizionali durante la |quest'ulima nela risoluzione 180 mB i ° ‘ A ° delle controversie alfernativi a queli delle controversie alfernativi a queli ° termini di tempi e di costo rispetto ai
¢ ’ collabora con il servizio intemo termin i tempi e di costo rispetto ai le co - (Collegio Consuntivo Tecnico) per evitare , P semestrale
fase di esecuzione del i eventuali confenziosi e ° giuriscizionali durante la fase di durante la fase di - contratiiiniziaimente aggiudicatise ci
contratiiiniziaimente aggiudicafi conteniosi
contratio durante il corso del contratto. dei contratti dei contratti saranno
Dol definzone del [Affidamento diservia i
SERVIZI Gestione del Patrimonio fabbisogno alle procedure di progettazione a operatori |- predisposizione di elenchi di professionisti - |Analisi del numero di ex dipendentiche  |Analisi del numero di ex dipendenti che |Autodichiarazione da parte delloperatore
TECNICI E ‘ o lacauisizone,manutenzione.aii [Aflidamento di servizi di leconomici che si avvalgono dai quali atfingere per affidamenti di sono risullati collaboratori di operatori sono risullati collaboratori di operatori Nel corso del 2025 non sono emersi casi di - [ecomico di assenza di ‘pantouglage” con ) Effettuazione di un monitoraggio
A252 immobiliare e impianfistico (ICT ARG Contratfi pubblici " o 210 mB - ! : RS ‘ S ‘ . Controllo degli operator economici
PATRIMON ecciieo) lenazione progettazione della collaborazion di ex incarichi relafivi a servizi di ingegneria e [economic affidatar i incarichi di leconomici affidatari di incarich di "pantoufiage’ conseguente controllo da parte della semestrale
1AL | dipendeti di questa larchitettura progettazione progettazione Istazione appaltante
i - (cp.
e [Acquisizione, sviluppo & fabbiso \go ‘c\le rocedure di
TECNICI E A261 lalienazione del patrimonio ICT isog procedure di ARG Contratti pubblici / / / /
PATRIMON ‘ lacquisizione, manutenzione
At - Gare sopra soglia europea |2
- - T rosoTopT
) della fipologia asoggetiferz A )
Gestione delle fieolog ¢ @ soagetli ferzt lattenta anaiisi dei soggeti ferzi che Le concessioni/locazioni di immobil X X
i confratto da applicare ol [dirt di cui, datala natura Non si possono fare concessioni che non )  |te concessioni/iocazion sono risultate tutte it e |Analisi del numero di diun
ARG3 lentrate, delle spese : PO N 270 M sssioniche n |Analisi del numero di concessioni possono godere del diitfo olfre allanalisi | vengono condivise con la Direzione !
SERVIZI Dallacquisizione dei dati, alla A ene immobile di proprieta  [indisponibile del bene, non vengano autorizzate dagli organi regionali ) in regola |di immobil semestrale
TECNICI E Gestione imposte e fasse sul || e del patimonio " dei consumi energetici e delle spese di strategica
Ad64 : iquidazione e allinvio di godere
PATRIMON batimonio - TeTEsTar oo CanoT - —
A leventuali dichiarazioni Gestione delle A " Controllo dei canoni delle A | canoni delle concessionifiocazioni di ) A
calcolo dei canoni di soffostimato al fine di Non si possono fare concessioni che non ) ) Giiimpori dei canoni sono isulfafi tutfiin | o |Analisi del numero di diun
ARG3 entrate, delle spese |0 ‘ 280 B cesloni che |Analisi del numero di che non siano immobill vengono condivise con la
locazione /concessione vengano autorizzate dagli organi regionali regola i immob semestrale

e del patrimonio

lagevolare il locatario /

sottostimati

Direzione Strategica

(*) La mappatura di riferimento & quella approvata nel 2019

Pagna 1




