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AVVISO, PER TITOLI E COLLOQUIO, PER IL CONFERIMENTO DI UN
INCARICO(QUINQUENNALE) DI DIRIGENTE MEDICO - DIRETTORE DELLA STRUTTURA
COMPLESSA “RADIOTERAPIA”, DISCIPLINA RADIOTERAPIA
Area Medica e delle Specialitd Mediche
(avviso n. 28066/2025)

ADEMPIMENTI RELATIVI ALLA PUBBLICITA’

In adempimento di quanto disposto dall’Allegato A) della DGRV n. 1096 del
6/9/2022 avente ad oggetto: “Nuove linee di indirizzo per il conferimento degli
incarichi di struttura complessa alla dirigenza sanitaria del Servizio sanitario
regionale. Articolo 20 della legge 5 agosto 2022, n. 18", si provvede alla
pubblicazione dei seguenti documenti nel sito aziendale a partire dal giorno
21/11/2025

Profilo professionale del dirigente da incaricare

Relazione sintetica della Commissione contenente la Graduatoria

Curriculum dei candidati presentatisi al colloquio del 19 Novembre 2025

PROFILO DEL DIRIGENTE DA INCARICARE

1 |  PROFILO DEL DIRIGENTE DA INCARICARE |

1.A. Contesto Organizzativo in cui si inserisce la Struttura Complessa

L'Azienda Ospedaliera Universitaria Integrata Verona (A.O.U.l) €& stata
costituita con D.G.R.V. n. 3345/2009 ed attivata a far data dal 01.01.2010. Ha sede
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legale in Verona, Piazzale Stefani 1, Partita [.V.A./CF 03901420236. E dotata di
personalitd giuridica e di autonomia imprenditoriale, organizzativa, amministrativa,
patrimoniale, finanziaria e tecnica.

Costituisce, per I'Universitd degli Studi di Verona, I'Azienda di riferimento per le
attivita assistenziali essenziali allo svolgimento delle funzioni istituzionali di didattica,
formazione e ricerca della Scuola di Medicina e Chirurgia. Nel rispetto delle
prerogative di autonomia in materia di programmazione, la Scuola di Medicina e
Chirurgia dell'Universita di Verona e A.O.U.l. realizzano il confronto e l'integrazione
della programmazione universitaria con quella aziendale.

L'A.O.U.l. applica un Sistema di Gestione per la qualita certificato secondo
la norma UNI EN ISO 9001:2015 da Bureau Veritas Italia (Certificato n. [T336044),
che a partire dal 2002 ha visto certificate tutte le strutture sanitarie afferenti ai
Dipartimenti ad Atftivitd Integrata e le Unitd Operative tecnico-amministrative;
risulta inoltre accreditata anche per la certificazione JACIE ed EUSOMA. Anche
per il biennio 2020-2021 I'A.O.U.l. ha ottenuto dall’Osservatorio Nazionale sulla
Salute della Donna (Onda) tre bollini rosa per la qualita delle cure.

In A.O.U.l. operano oltre 5.000 dipendenti tra medici ospedalieri e
universitari, infermieri, operatori sanitari, personale tecnico/professionale ed
amministrativo. Inoltre, contribuiscono all’attivitd dell’Azienda piv di 1.800
collaboratori “atipici” (medici in formazione specialistica, borse di studio e ricerca,
contratti libero-professionali...).

Nel contesto della rete ospedaliera I'A.O.U.l. costituisce uno dei due Centri
Hub di eccellenza di rilievo regionale presenti nella Regione Veneto e struttura di
riferimento per alcune funzioni (es. chirurgia oncologica, emergenza neonatale,
ustioni, trapianti). L'A.O.U.l. vede riconosciuti ben 43 Centri Regionali Specializzati,
afferenti a 21 specialitd cliniche, e 32 Centri per il riconoscimento delle malattie
rare. E inoltre Polo Oncologico di riferimento all’interno della Rete Oncologica del
Veneto (ROV).

L'’A.O.U.l. si articola in due sedi ospedaliere: I'ospedale di Borgo Trento (gid
ospedale Civile Maggiore), collocato nella zona nord della cittd, e I'Ospedale di
Borgo Roma (Ospedale Policlinico “G.B. Rossi”) nella zona sud di Verona.

Per il 2024, la dotazione (di risorse umane, strutturale e tecnologica) e I'attivita
assistenziale giornaliera di AOUI sono sinteticamente rappresentate di seguito.
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DOTAZIONE

ATTIVITA GIORNALIERA

AOUI in cifre = ANNO 2024
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i seqguito si rioro il red di alcuni dei rincioli indiccri di o’rivi’r:

Affivite 4 2008 20 ik

N. ricoveri ordinari (Ricov ero Ordinario) 42.483 41.901 41.498 -1,0%

Degenza Media (Ricov ero Ordinario) 8,1 8.2 8,2 0,0%

Valore Medio per caso trattato (Ricovero Ordinario) € 5.783 €5.757 €5.828 12%

o i DRG di alt lessita (Ri
N n'cov'erl con DRG di alta complessita (Ricovero 6.969 6.956 7151 2.8%
Ordinario)

% DRG di alta complessita (Ricov ero Ordinario) 16,4% 16,6% 17.2% -

Valore Medio DRG di alta complessita € 17.201 €17.050 €16.883 -1,0%

N. Day Hospital 14.890 15.071 15.405 22%

N. pazienti provenienti da altre Regioni 92531 9.621 9.634 0.1%
% pazienti provenienti da altre Regioni 16,6% 16,9% 16,9% -

Valore Medio DRG di alta complessita extraregione €17.366 €18.310 €17.743 -3.1%

% casi Oncologici (Ricovero Ordinario e Day Hospital) 23,5% 23.4% 24,6% 51%

N. prestazioni di specialistica ambulatoriale 4.006.097 3.861.302 3.851.364 -0,3%

N. accessi in Pronto-Soccorso 122.244 123.672 124973 1.1%

PS Generale BT 55374 54.282 54.824| 1,0%

PS Generale BR 37.919 39.445 40.653 3.1%

PS Pediatrico 19.714 20.773 20.705 -0,3%

PS Ostetrico Ginecologico 9.237 9.172 8.791 -4,2%

1.B. Profilo oggettivo

In conformitd alla D.G.R.V. n. 614/2019 e ss.mm. e ii (e conseguente Piano
Attuativo Aziendale, giusta Deliberazione A.O.U.l. n. 938 del 18.09.2020) & prevista
I'U.O.C. di Radioterapia, oggetto del presente bando.

L'Unitd Operativa di Radioterapia dell’A.O.U.l. Verona afferisce al D.A.l. di
Chirurgia e Oncologia; rappresenta una struttura altamente qualificata,
specializzata nella cura, mediante radiazioni ionizzanti, di persone (sia adulte che
in etd pediatrica ) affette da patologie oncologiche e, in casi selezionati, da
malattie non oncologiche, sensibili al trattamento radiante, mettendo al centro la
persona utilizzando un approccio di tipo multidisciplinare e integrato con
trattamenti di tipo sistemico e /o chirurgico, con personale medico ed
infermieristico di elevata preparazione professionale. Data la peculiarita dei
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trattamenti offerti, particolare attenzione viene dedicata al dialogo, alla
comunicazione ed agli aspetti relazionali con i Pazienti ed i loro familiari al fine di
assicurare I'umanizzazione delle cure, riservando cura e attenzione anche alla
gestione degli effetti collaterali, che si possono presentare durante e dopo |l
trattamento, cercando di porre in primo piano la persona e non solo gli aspetti
correlati alla malattia. Il personale siimpegna a offrire agli utenti il frattamento piu
adatto al singolo caso, nel rispetto delle linee guida e della buona pratica clinica,
mediante I'utilizzo di apparecchiature tecnologicamente avanzate, con
trattamenti di elevata efficacia ed efficienza, garantendo appropriatezza e
qualita delle cure.

Sono individuate - in relazione alla specificita dell'U.O.C. di Radioterapia e
al grado di complessitd dei processi assistenziali — ['Unitd Semplice di
Coordinamento ed ofttimizzazione dell’aftivitd ambulatoriale e di consulenza
radioterapica intra ed interaziendale, e ['Unitd Semplice di Ottimizzazione
dell'utilizzo delle moderne tecnologie e modulazione di IGRT (Image Guided
Radiotherapy).

Le apparecchiature tecnologiche di maggior rilevanza presenti all’interno
dell’U.O.C. sono indicate nel dettaglio nella tabella sottostante.

Descrizione Costruttore Modello
ACCELERATORE LINEARE VARIAN INC TRUE BEAM STX
ACCELERATORE LINEARE VARIAN INC TRUE BEAM
ACCELERATORE LINEARE VARIAN INC CLINAC 600 CD
TOMOTERAPIA ACCURAY INC TOMOTHERAPY ACCURAY
TOMOGRAFO ASSIALE COMPUTERIZZATO | SIEMENS AG SOMATOM GO.SIM
SUPERIORE O UGUALE A 16 STRATI E :
INFERIORE A 64 STRATI

E inoltre in fase conclusiva I'installazione del sistema MRIdian composto da
un acceleratore lineare e da un tomografo a risonanza magnetica integrato. Si
tratta di un acceleratore lineare “ibrido” che consente |I'acquisizione di immagini
di risonanza magnetica durante il trattamento radiante, monitorando in tempo
reale la posizione della malattia e degli organi sani che la circondano. Sard cosi
possibile erogare il frattamento radiante in modalitd. “adaptive”, cioé adattando
la radiazione al bersaglio da frattare realizzando un nuovo piano di trattamento
personalizzato per ogni seduta di terapia.

All'interno dell’U.O.C. Radioterapia si evidenziano alcune attivita dirilievo:
- frattamento radiante adiuvante per neoplasie della mammella sinistra mediante
tecnica a inspiro trattenuto;
- trattamento radiochirurgico delle metastasi encefaliche anche con utilizzo di
tecnologia “Hyper-Arc”;
- trattamento delle metastasi cerebrali multiple con Total Brain con sovradosaggio
sulle infezioni di maggiori dimensioni e risparmio di ippocampo con Tomoterapia;
- trattamento delle neoplasie del distretto testa-collo;
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- frattamento delle neoplasie del tratto gastro-enterico, esofago-stomaco e retto;
- trattamento della neoplasia prostatica con controllo intrafrazione del movimento
mediante tecnologia ABH;

- trattamenti stereotassici di tipo SBRT (Stereotactic Body Radiation Therapy)
mediante |'utilizzo di acceleratore lineare dotato di collimatore stereotassico in
grado di erogare fasci di fotoni in assenza di filtro di attenuazione.

Si effettuano trattamenti di precisione e ad alto dosaggio, in numero limitato di
sedute che risultano particolarmente utili nel trattamento di:

- neoplasie del pancreas non operabili, in seguito a frattamento sistemico al fine di
consolidare la risposta alla chemioterapia:

- neoplasie nodulari primitive o secondarie del polmone, con intento ablativo;

- neoplasie nodulari primitive o secondarie del fegato.

Viene, inoltre, posta particolare attenzione alla gestione del dolore sia in
riferimento a quello gid esistente, sia alla prevenzione e gestione dell'insorgenza di
dolore correlato alle procedure.

Le principali attivita svolte dalla U.O.C. Radioterapia sono sintetizzate nelle
informazioni riportante nella tabella seguente (anno di riferimento: 2024):

N. prestazioni ambulatoriali per esterni 39.833
Valore complessivo prestazioni ambulatoriali per esterni € 12.216.742
N. prestazioni per interni 1.078
Valore complessivo prestazioni per interni € 558.712

% pazienti provenienti da alfre Regioni 19%

Dettaglio delle prestazioni erogate per pazienti ambulatoriali (anno di riferimento 2024):

Anno 2024
Prestazione
Tot. Prestazioni Impor:to
Prestazione
89.01.P - VISITA RADIOTERAPICA DI CONTROLLO 7391 €105.322
89.7C.1 - PRIMA VISITA DI RADIOTERAPIA. Incluso: stesura del piano di trattamento 185 €3.793
92.29.K - RADIOTERAPIA TECNIC INTENSIT MOD ARCHI MULTIPLI O ELICOID(5
SEDUTE) 5.896 €5.773.180
92.24.5 - TELETERAPIA ACCELERATORE LIN. CAMPI MULT./DI MOVIM. 3D(Ciclo 5
sed) 384 € 30.106
92.24.6 - TELETERAPIA CON ACCELERATORE LINEARE CON CAMPI MULTIPLI O
DI MOVIMENTO CON TECNICHE 3D. 6.291 €931.068
92.25.1 - TELETERAPIA CON ELETTRONI A UNO O PIU' CAMPI FISSI. Per seduta e per
focolaio trattato. Ciclo fino a 10 98 €4.067
92.47.8 - TELETERAPIA PER TECNICHE CON MODULAZIONE DI INTENS!TA(IMRT)
AD ARCHI MULTIPLI O DI TIPO ELICALE E CON 20 €16.000
Prestazione Anno 2024
92.47.9 - TELETERAPIA PER TECNICHE CON MODULAZIONE DI INTENSITA(IMRT)
AD ARCHI MULTIPLI O DI TIPO ELICALE E CON 6 €3.600
92.479A - TELETERAPIA PER TECNICHE CON MODULAZIONE DI
INTENSITA(IMRT) AD ARCHI MULTIPLI O DI TIPO ELICALE E CON 7 €2.100
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92.479B - TELETERAPIA PER TECNICHE CON MODULAZIONE DI INTENSITA(IMRT)
AD ARCHI MULTIPLI O DI TIPO ELICALE E CON

5 €0
92.29.2 - INDIVIDUAZIONE DEL VOLUME BERSAGLIO E ORGANI CRITICI. Con TC
simulatore o TC 285 €30.239
92.29.3 - INDIVIDUAZIONE DEL VOLUME BERSAGLIO E ORGANI CRITICI. Con RM
DI SIMULAZIONE. Non associabile a 92.29.A 60 €8.376
92.29.A - INDIVIDUAZIONE DEL VOLUME BERSAGLIO E SIMULAZIONE CON PET-
TC. Individuazione del volume bersaglio 43 €18.204
92.29.R - DELINEAZIONE DEL VOLUME BERSAGLIO E ORGANI CRITICI CON
FUSIONE DI IMMAGINI RM, PET, ALTRO. 9 €690
92.29.S - INDIVIDUAZIONE DEL VOLUME BERSAGLIO in 4D 9 €891
92.29QA - DELINEAZIONE DEL VOLUME BERSAGLIO E ORGANI CRITICI SU
IMMAGINI TC. Senza e con mezzo di contrasto. 12 €2.160
92.29.F - DEFINIZIONE TARGET EC ORGANI CRITICI CON TECNICHE 3D 317 €62.132
92.29.L - CONTROLLO DEL POSIZIONAMENTO MEDIANTE TC (IGRT) IN CORSO DI
TRATTAMENTO RADIOTERAPICO. Per seduta 12.364 €4.663.805
92.29.7 - SCHERMATURA PERSONALIZZATA 1.522 €78.155
92.29.8 - SISTEMA DI IMMOBILIZZAZIONE PERSONALIZZATO. Intero trattamento 1.425 €156.323
92.289A - STUDIO FISICO-DOSIMETRICO CON ELABORATORE PER CALCOLO PER
IMRT E STEREOTASSI. DOSE DA SOMMINISTRARE. 12 ‘€3.120
92.29.4 - STUDIO FISICO-DOSIMETRICO. Calcolo della dose in punti 1 €26
92.29.B - STUDIO FISICO-DOSIMETRICO 3D CON ELABORATORE SU SCANSIONI TC 24 €8.232
92.29.C - STUDIO FISICO-DOSIMETR 3D ELABOR SCANSIONI TC-MOD INVERSE
PLANNING 286 €161.161
92.29.6 - DOSIMETRIA IN VIVO 9 €108
92.29.9 - PREPARAZIONE COMPENSATORI/MODIFICATORI DEL FASCIO. Intero
trattamento 9 € 846
92.29.G - CONTROLLO DEL SET-UP INIZIALE PER 1" SEDUTA, CONTROLLO
PORTALE E/O DELLA RIPETIBILITA DEL SET UP DEL PA 2777 €136.073
92.29.H - GESTIONE DEL MOVIMENTO RESPIRATORIO ASSOCIATO A !
TRATTAMENTO RADIOTERAPICO. Per seduta o focolaio 100 €8.010
92.29.T - INSERIMENTO DI REPERI FIDUCIALI. Intero trattamento 7 € 1.400
ALTRO (MEDICAZIONI E INIEZIONI MDC) 279 €7.557
Totale 39.833|  €12.216.744
Dettaglio del personale afferente all'UOC Radioterapia (anno di riferimento 2024):

Profilo Professionale Unita

Dirigenti Medici 13

Professioni Sanitarie Infermieristiche

Professioni Tecnico Sanitarie

25

Operatori Socio Sanitari

1.C. Profilo soggettivo
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1C.1 Competenze professionali specifiche

1. Il candidato alla direzione dovra aver maturato una prolungata e comprovata
esperienza professionale nell’ambito dell’attivita clinica Radioterapica e dovra
avere competenze estese sia per le cure che per la diagnostica relative a tale
discipling;

2. competenza ed esperienza professionale e gestionale, documentate e validate
da una casistica quali- quantitativamente descritta, nei diversi ambiti della
disciplina che connotano le attivitd dell’unitd operativa a concorso;

3. consolidata competenza professionale, nella gestione di pazienti affetti da
patologie oncologiche di tutti i principali distretti anatomici con case mix
complesso tipico di una struttura ospedaliera ad alta complessitd e di elevate
dimensioni e performance;

4. comprovata esperienza ed elevata competenza professionale relativamente a
trattamenti con radioterapia a fasci esterni in particolare Radioterapia ad intensita
volumetrica radioterapia modulata statica e dinamica (IMRT/VMAT) con Image
Guidance (IGRT), Radioterapia stereotassica craniale ed extracraniale con IGRT,
radioterapia in eta pediatrica, irradiazione corporea totale (TBI) per trapianto di
midollo osseo, IORT (Intra Operative Radiotherapy), trattamento della neoplasia
prostatica con controllo intrafrazione del movimento mediante tecnologia ABH,
trattamento radiante adiuvante per neoplasie della mammella sinistra mediante
tecnica a inspiro trattenuto;

5. capacitad di gestione clinica radioterapica di percorsi multidisciplinari ed
esperienza di utilizzo delle nuove metodiche e tecnologie radioterapiche,
collegate ai percorsi diagnostico-terapeutici-assistenziali, connotati da approcci
integrati e valutazioni multidisciplinari per una miglior strategia di cura delle
patologie neoplastiche in particolare: del fegato, del tratto gastro-enterico,
prostatiche, del distretto testa-collo e polmonari;

6. esperienza professionale e conoscenza dei principali protocolli dei percorsi
diagnostici, terapeutici ed assistenziali e dei relativi sistemi di gestione, di tutte le
patologie diinteresse;

7. consolidata esperienza professionale delle tecniche di trattamento piu
appropriate in funzione delle dotazioni tecnologiche e delle risorse umane
presenti;

8. comprovata capacita di lavorare in rete e in sinergia, nel’ambito di realtd
organizzative polispecialistiche al fine di sviluppare interazioni collaborative con le
altre UU.OO.CC specialistiche nell’ambito di percorsi multidisciplinari;

9. esperienza di collaborazione nella gestione integrata multidisciplinare, in ambito
intra e inter-dipartimentale e/o interaziendale per la gestione di percorsi clinico-
assistenziali integrati (protocolli aziendali e interaziendali) anche al fine di definire
e/o implementare ed aggiornare i P.D.T.A. che coinvolgono |'area oncologica;

10. comprovata esperienza nell'implementazione di percorsi organizzativi
appropriati e funzionali per |I'erogazione di attivitd clinico assistenziali volte al
trattamento delle patologie oncologiche, promozione dell’appropriatezza delle
cure, gestione del rischio clinico ed esperienza nelle scelte diagnostiche e
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terapeutiche, con particolare attenzione all’appropriato utilizzo delle diverse
tecnologie disponibili;

11. capacita di organizzare I'attivita assistenziale di pertinenza, al fine di rispettare
le priorita cliniche e gli standard regionali in tema di liste d'attesa;

12. capacita di aderire e rispettare gli indicatori clinici ed organizzativi rispetto a
modelli nazionali ed internazionali;

13. capacita ed esperienza nella realizzazione e nella pianificazione di studi clinici
multicentrici e di tecnology assessment in ambito radioterapico, secondo le good
clinical practice e la normativa vigente;

14. capacita di implementare nuovi modelli organizzativi (Lean organization) per
migliorare |'efficienza e I'efficacia delle attivitd dell’unita operativa.

1.C.2 Competenze professionali e manageriali

1. Conoscenza dell'uso dei sistemi di governance, degli attuali strumenti di
pianificazione sanitaria e delle ripercussioni decisionali sulle attivitd nell’ottica
dell'attuazione dell’Atto Aziendale in conformitd alle schede di dotazione
ospedalierq;

2. Capacitd di gestione delle risorse umane afferenti all’'U.O.C. e delle risorse
tecnologiche nell’ottica dell’erogazione appropriata delle prestazioni assistenziali
(sicura, efficace, efficiente e sostenibile);

3. Conoscenza delle principali norme contrattuali relative alla gestione del
personale;

4. Attestato di formazione manageriale: I'incarico sara attribuito senza I'attestato
di formazione manageriale, fermo restando I'obbligo di conseguirlo entro un anno
dallinizio dell'incarico di direzione di struttura complessa; i mancato superamento
del primo corso, attivato dalla regione successivamente al conferimento
dellincarico, determina la decadenza dallincarico stesso; ferma restando
I'attestazione di una continua attivitd di formazione ed aggiornamento anche a
carattere manageriale;

5. Capacitd di favorire, conformemente alla programmazione aziendale, |l
coinvolgimento responsabile delle varie figure professionali, degli enti, nello
sviluppo dell’assistenza, sviluppando alleanze con tutte le componenti del sistema
socio-sanitario regionale; :

6. Capacitd di lavorare per obiettivi secondo gli indirizzi aziendali e conoscenza
del sistema di budget, con monitoraggio degli indicatori di risultato, organizzando,
coerentemente con la programmazione strategica, i servizi e le risorse, nonché
monitorandone I'implementazione, sia per attivitd di ricovero che ambulatoriale
strumentale;

¥ Promozione della formazione dell’equipe garantendo lo sviluppo delle
competenze e dei collaboratori per portarli ad adeguata autonomia clinica ed
interventistica nonché esperienza personale nell’area della formazione;

8. Sostenere la transizione digitale nell’organizzazione;

9. Capacita diimplementare progetti di formazione sul campo;
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10. Capacita di monitorare gli eventi avversi, di adottare le politiche aziendali del
rischio clinico e della sicurezza dei pazienti e adottare modalitd e procedure in
grado di minimizzare il rischio clinico per gli utenti e gli operatori;

11. Capacitd di implementare nuovi modelli organizzativi per migliorare
I'efficienza e |'efficacia delle attivita dell'unitd operativa, di assicurare la corretta
applicazione delle procedure operative, nella logica del miglioramento continuo;
12. Capacita di favorire la positiva soluzione dei conflitti e costruire un buon clima
organizzativo, di favorire il lavoro di gruppo e lintegrazione del personale della
struttura di appartenenza con alire struttura aziendali e dipartimental;;

13. Garanzia del rispetto della normativa in ambito di anticorruzione e promozione
della conoscenza del regolamento aziendale nellambito della struttura gestita;

14. Garanzia del rispetto e dell'applicazione della normativa in tema di sicurezza
dei lavoratori (D. L.vo 81/2008).
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